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Conseil d'administration du 16 juin 2015

Délibération 2015/06/CA-087

Vu le code de I'éducation, notamment ses articles L..712-1, L.712-3 ;

Vu les statuts de I'Université Toulouse Il — Paul Sabatier et notamment son article 28 ;

Vu l'avis favorable du Conseil académique du 9 juin 2015 ;

Aprés en avoir délibéré, les conseillers adoptent le référentiel d’équivalences horaires de
l'université Toulouse llI-Paul Sabatier, a I'exception des titres 1A01 (qui reste inchangé par
rapport a la version 2014-2015) et 1A15 (correspondance en hETD a finaliser).

Toulouse, le 16 juin 2015
Le President

Nombre de membres : 30
Nombre de membres présents ou représentés : 20

Nombre de voix favorables : 17
Nombre de voix défavorables : 1
Nombre d’abstentions : 2

Ne prennent pas part au vote : 0

Université Toulouse Il - Paul Sabatier
118 route de Narbonne

31062 Toulouse cedex 9
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Ce Référentiel d’équivalences horaires est mis en place dans le cadre de larrété du
31juillet 2009 approuvant le référentiel national d’équivalences horaires, établi en
application de larticle 7 du décret n°84-431 du 6 juin 1984 modifié. Il vise a prendre en
compte les différentes fagons d'effectuer les missions d'enseignant-chercheur ou
d’enseignant, indispensables au bon fonctionnement de [université et de ses
composantes, qui ne peuvent se résumer a un décompte d'heures en présence
d'étudiants. Toutefois, il est essentiel de rappeler que le statut de l'enseignant-chercheur
n'est pas fondé sur un calcul classique d'un temps de travail effectué, et par conséquent
qu'on ne doit ni considérer les volumes horaires de ce document comme des chiffres
précis, ni considérer que l'absence de prise en compte d'une activité dans le référentiel
devrait conduire a ne pas ['assumer. L'engagement important des enseignants-chercheurs
au service de leurs missions, notamment de service public, est une réalité, qui ne doit pas
étre contrariée par une attitude strictement comptable qui serait contraire a l'esprit du
statut des enseignants-chercheurs.

Le Référentiel proposé est une adaptation aux particularités de notre établissement et de
ses composantes du document générique voté par le Conseil d’Administration du
4juillet 2011. Il est applicable a partir de la rentrée universitaire de septembre 2014. ||
pourra dans le futur étre amené a étre enrichi et amendé par les instances statutaires de
[’établissement.

Le Référentiel se décline en trois titres :
l. Activités d’intérét pédagogique ;

Il. Activités d’appui a la recherche ;

Ill. Autres activités ou activités mixtes.
Les titres Il et Il sont complétés par une analyse de toutes les autres formes de
reconnaissance d’une fonction ou activité telles que listées dans le Tableau des
aménagements de services d’enseignements (annexe 1). De nombreuses fonctions du
titre lll restent par ailleurs reconnues par des Primes de Charges Administratives, telles
que votées annuellement par le Conseil d’Administration (annexe 2).

Il est utile de rappeler que toutes les heures listées dans le Référentiel sont comptabilisées
comme des heures d’enseignement équivalent TD (h ETD) en présentiel, et sont donc a
multiplier par le coefficient 4,2 pour obtenir des heures travaillées effectives considérées
comme étant consacrées a la fonction reconnue (ce principe a été rappelé par une
délibération du CA de I’'Université Toulouse IlI-Paul Sabatier du 5 novembre 2013). Ainsi,
une décharge de 12 hETD correspond par exemple a une activité réelle de 50,4 heures
travaillées.
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Il est également rappelé que les activités de préparation d’enseignements, les corrections
et évaluations (copies, mémoires, théses, etc.), et les participations a des jurys de dipléme
font partie intégrante de la tdche d’enseignement des enseignants-chercheurs et
enseignants (sauf exception justifiée par les textes en vigueur) et ne sont donc
naturellement pas considérées dans le présent Référentiel. De ce fait, le Référentiel de
Pétablissement ne vise pas lexhaustivité des tidches accomplies par les
enseignants-chercheurs et enseignants.

Principes généraux régissant la mise en application du Référentiel

L’inscription dans le tableau prévisionnel de service d’une fonction ou activité au titre du
Référentiel est obligatoirement liée a son existence dans le présent Référentiel.

Le Référentiel s’applique a tous les enseignants-chercheurs effectuant un service
d’enseignement a I'Université Toulouse Ill-Paul Sabatier, & I’exception des personnels
hospitalo-universitaires, lesquels n’ont pas de service d’enseignement di statutaire. Pour
ces derniers, les responsabilités restent reconnues par des Primes pour Responsabilités
Pédagogiques (PRP). Néanmoins, la logique du Référentiel s’applique a ces
enseignants-chercheurs, en ce sens que les h ETD du titre | en sont converties en heures de
PRP, au taux de conversion général fixé par I’établissement.

Le Référentiel est par ailleurs étendu aux enseignants titulaires (PRAG et PRCE) de
UUniversité Toulouse Ill-Paul Sabatier dés lors que les tches accomplies sont identiques,
les correspondances en heures équivalent TD étant alors de ce fait elles aussi identiques a
celles appliqués aux enseignants-chercheurs.

Le Référentiel s’applique également aux enseignants-chercheurs et enseignants exercant
leur activité a temps partiel, selon les mémes régles qu’appliquées a ceux exercant une
activité a temps complet.

Pour chaque fonction, une fourchette d’heures en équivalent TD (h ETD) est donnée. Elle
tient compte des différents usages constatés dans les composantes de IUniversité,
chacune avec ses propres missions et contraintes, et de la variabilité des taches que peut
revétir une fonction nommeée de la méme fagon dans différentes composantes. Le respect
de ces fourchettes ne doit pas étre un prétexte a une dérive financiére incompatible avec
le contexte budgétaire de I’établissement. Lorsqu’une fonction est listée dans le titre | du
référentiel, sections A et C, la fourchette d’h ETD s’applique a la fonction, en ce sens
que ces heures peuvent étre réparties entre plusieurs enseignants-chercheurs ou
enseignants s’ils partagent une responsabilité (section A) ou sont co-porteurs d’une
innovation pédagogique (section C). Il est & noter dans ce contexte que le plancher
individuel réglementaire de 12 h ETD pour les PRP ne s’applique plus pour le Référentiel.
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La détermination du niveau d’intervention le plus pertinent, concernant les décisions
d’attributions individuelles, est fondée sur un principe de subsidiarité entre 'Université et
les composantes. Ainsi, les instances de chaque composante (départements, commissions
compétentes et, in fine, conseils de composantes) définissent et discutent les attributions
individuelles en fonction des types de responsabilité et du travail fourni, sur la base du
cadre général, des principes et des tableaux d’équivalences horaires élaborés par
Université.

Régles particuliéres relatives aux heures de cours complémentaires et aux cumuls

. Les heures d’enseignement au titre du Référentiel (titre 1) donnent droit au paiement
d’heures de cours complémentaires (HCC) et, & du cumul externe d’activité (dans les
limites fixées par la politique de I’établissement, en conformité avec la note « Services
d’enseignement et demandes de cumuls » du 9 juillet 2013 ainsi que la note « Prime
d’excellence scientifique (PES) et cumul de rémunération » du 6 novembre 2013), alors
que les décharges de service d’enseignement font 'objet de régles spécifiques (voir
Tableau des aménagements de services d’enseignements en annexe — incluant les
décharges des titres Il et Ill), la majorité d’entre elles donnant lieu a interdiction
réglementaire de cumuler décharge et HCC. A ce titre, les heures de décharge des titres
Il et lil ne font pas techniquement parlant partie du Référentiel puisque « les heures du
réfeérentiel sont juridiquement équivalentes a des heures d’enseignement pour
Pélaboration du tableau du service de I'enseignant-chercheur » (circulaire du MESR
n°2012-9 du 30 avril 2012). Les titres Il et lll doivent donc étre compris comme étant
des annexes au référentiel n’en faisant pas partie stricto sensu.

. Les heures d’enseignement au titre du Référentiel (titres I) ou les décharges (titres I
et Ill) restent cumulables avec les primes (PCA, PEDR), dans I’esprit des PRP, y compris
si ces primes sont converties en décharges.

e En régle générale, les heures d’enseignement au titre du Référentiel (titre 1) et les
décharges telles que listées en annexe (dont décharges au titre de Iappui a la
recherche ou des activités mixtes, titres Il et Ill) sont cumulables a concurrence de deux
fonctions y donnant droit (cf. délibération du CA du 4 juillet 2011). Cependant, ce
cumul ne doit pas conduire a ce qu’un enseignant-chercheur assure moins de
64 h ETD ou pour un enseignant titulaire (PRAG ou PRCE) 128 h ETD en présentiel
(i.e. en présence d’étudiants), sauf cas éventuels prévus par la loi, en conformité avec
la circulaire du MESR n°2012-9 du 30 avril 2012.

En plus de cette regle générale, les régles particuliéres suivantes prévalent :

o Les heures d’enseignement au titre des fonctions d’intérét pédagogiques (titre 1)
sont plafonnées a 64 h ETD pour les enseignants-chercheurs (96 h ETD pour les
enseignants), sans pouvoir cumuler plus de deux d’entre elles, exception faite de
P’activité de « responsabilité de département », plafonnée 3 96 HETD et exclusive de
toute autre activité (cf. délibération du CA du 4 juillet 2011).
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o Les décharges au titre de Pappui a la recherche (titre 1) ne sont pas cumulables
entre elles, la décharge maximale prévalant (y compris les délégations dans les

EPST).
Les activités d’encadrement d’étudiants du titre I, section B, ne sont pas concernées par

les différentes regles de cumul précédentes.

Conseil d’Administration des 23 juin 2014 et 16 juin 2015 4
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= 80 A - 1 - 9 L1C [J eialiOgid
e 1A0

Directeur et Chef de département
Co-directeur et chef adjoint de département

96 h ETD a répartir au sein d'un département
192 h ETD pour le département BG de la FSI

48 h ETD pour le département IRES de la FSI
Oui

Non

CA pour les fonctions - Composante pour l'attribution

Composante

{leurs adjoints.
- ~i{* La somme attribuée aux adjoints ne pourra pas étre supérieure a la moitié des
i ‘ . 0. heures accordées au département (48, 96 ou 192 h ETD).
e . |* Sont exclus du titre 1A01 les chefs de département des IUT car ils sont déja

. - bénéficiaires d'une PCA a ce titre (cf. textes nationaux)
o A .

Responsabilités PORTAIL L1 (dont L1 PACES pour 1 portail)

* Nombre d'heures a répartir entre les directeurs, chefs de département (hors IUT) et

maximum 228 h ETD / portalil

Oui

Oui avec une seule autre fonction (plafonné a 64 H ETD au sein du Titre |)

Composante pour l'attribution

Composante
o 4 .
Responsabilités MENTION DE LICENCE ET MASTER
Responsable de formation, de mention, d'année
et directeur des études

de 124120 h ETD / mention

Oui

Oui avec une seule autre fonction (plafonné a 64 H ETD au sein du Titre 1)

Composante pour I'attribution

Composante
Responsabilités de formation DUT
Responsable de formation, de mention, d'année
et directeur des ét_udgs

| G T2EXKKHETD/D

bui

Oui avec une seule autre fonction (plafonné a 64 H ETD au sein du Titre 1)

Composante pour l'attribution

Composante
£ £ ' A
Responsabilités LICENCE PROFESSIONNELLE
Responsable de formation, de mention, d'année
et directeur des études

de 12248 hETD

Oui

Oui avec une seule autre fonction (plafonné a 64 H ETD au sein du Titre 1)

Composante pour l'attribution

Composante

Adopté par le Conseil d’Administration du 16 juin 2015 5
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Responsable ou coordinateur langues vivantes / EPS

de 12248 h ETD

Oui

Oui avec une seule autre fonction (plafonné a 64 H ETD au sein du Titre I)

Composante / SCUAPS

Composante / SCUAPS
o £ '

Responsabilité et coordination de stages,
Responsabilité et coordination de projets tutorés
(spécificités IUT)

De 12464 hETD

Oui
Oui avec une seule autre fonction (plafonné a 64 H ETD au sein du Titre 1)
Composante

\ Composante
. |* Mise en ceuvre, organisation et gestion des projets tutorés et/ou des stages.
. |Organisation des soutenances.

e 1A06
Responsable PPP ou 3PE
(spécificité IUT)
De 12a35hETD
Oui
Oui avec une seule autre fonction (plafonné a 64 H ETD au sein du Titre 1)
Composante
Composante
e 1AD
Responsable ou correspondant TICE de département d'enseignement
De 12424 hETD

Oui avec une seule autre fonction (plafonné a 64 H ETD au sein du Titre 1)

: \ ' . |* Définir les missions rattachées a cette fonction
. . L * Différent de la conception (voir onglet innovation pédagogique)
- : _|* Réfléchir sur la mise en place d'un réseau
v ’ : * A réévaluer en fonction de la politique de site en cours de mise en place
e 1A08
Responsable de salles ou de plateformes de TP ou de salles multimédias ou centre
de ressources (dont TICE) de composante
de 12464 hETD

Oui
Oui avec une seule autre fonction (plafonné a 64 H ETD au sein du Titre 1)
Composante
Composante
s . ‘ * A réévaluer en fonction de la politique de site en cours de mise en place
o I . 9’

Responsable Insertion Professionnelie
de 12348 hETD
Oui
Oui avec une seule autre fonction (plafonné a 64 H ETD au sein du Titre )
SCUIO-IP et MFCA sur proposition des composantes
Composante sur budget SCUIO-IP reversé a la composante
1* Voir fiche détaillée |

Adopté par le Conseil d’Administration du 16 juin 2015 6
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Titre 1A16
Référent Insertion Professionnelle

de12h ETD

Oui

Oui avec une seule autre fonction (plafonné a 64 H ETD au sein du Titre 1)

SCUIO-IP et MFCA sur proposition des composantes

Composante sur budget SCUIO-IP reversé a la composante

Voir fiche détaillée

Titre 1A10
Responsable des admissions et/ou du recrutement
(spécificité IUT)

12a20h ETD

Qui

Oui avec une seule autre fonction (plafonné a 64 H ETD au sein du Titre |)

Composante

Composante

Titre 1A11
Responsable des relations internationales de composante / plateformes
géographiques

de 12248 hETD

Oui

Oui avec une seule autre fonction (plafonné & 64 H ETD au sein du Titre 1)

Commission des Relations Internationales aprés avis de la composante

Relations Internationales

Forfait selon la taille des structures concernées et effectifs encadrés. Evaluation de
activité par le département et/ou les Relations Internationales
* A réévaluer en fonction de la politique de site en cours de mise en place

Titre 1A12
Chargé de dossier dans le cadre du COM et/ou correspondant de composante dans
les instances centrales de l'université

de6a24 hETD

Oui

Oui avec une seule autre fonction (plafonné a 64 H ETD au sein du Titre 1)

Composante

Composante

* Le chargé de dossier est un relai de proximité entre les composantes et les
instances centrales et notamment avec les commissions stratégiques.
* La dénomination "chargé de mission" est réservée aux chargés de mission
nommés par la gouvernance de l'université.
* Fonctions sur lettre de mission.
* Fonctions inscrites dans le COM de la composante.
Titre 1A13

Animateur de commission pédagogique de composante

de 12464 hETD

Oui

Oui avec une seule autre fonction (plafonné a 64 H ETD au sein du Titre )
Composante
Composante
* 2 fonctions identifiées a la FSI et 4 I'UT de Tarbes
* Cumulable avec une PCA ayant le méme objet.
* La fonction doit étre prévue dans les statuts de la composante.
* Cf. aussi item "Membre d'équipe de direction de composante” du titre [l et la
remarque sur le plafond d'heures par composante.

]

Adopté par le Conseil d’Administration du 16 juin 2015 7
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B) Encadrement Etudiants
Titre 1801
Orientation active en L1
2 h de présentiel = 1 h ETD
Oui
Oui
Composante
Composante
* Accueil lors de la chaine d'inscription
* Intégre et remplace la ligne heures spécifiques : "Accueil et Info en L1"
Titre 1B05
Orientation sollicitée - Réponses APB
24 dossiers =1 hETD
Oui
Oui
SCUIO-IP
SCUIO-IP
* Anciennement heures spécifiques SCUIO Orientation active. Correspond aux
réponses APB données a la demande des étudiants
Titre 1B02
Coordinateur disciplinaire Rl / ERASMUS
de 6224 hETD
Qui
Oui
Composante aprés avis des Rl
Composante sur budget Rl reversé a la composante

* Voir régles spécifiques des RI
* Remplace les heures spécifiques "Coordinations disciplinaires ERASMUS"

Titre 1B03
Accompagnement d’apprentis ou de contrats professionnels

Activité de la MFCA pour les étudiants de la MFCA
Recherche d'une entreprise, réalisation du contrat, tutorat pédagogique,
encadrement du stage

Observation : le cadrage des activités pédagogiques doit faire I'objet d’une
charte élaborée par I'établissement

Titre 1B04
VAE : accompagnement individualisé et participation aux jurys
1*Phase 1-1h ETD par candidat
|* Phase 2 - 4 h ETD par candidat
Phase 3 - 1 h ETD par jury
{* Phase 4 : dans le cas de VAE partielle, accompagnement du candidat : de 2 a 6h
1ETD selon |a nature des prescriptions

Oui
Oui
MFCA
\ MFCA
Conformément & la procédure de VAE mise en place & UT3, validée par le CA, il est

révu :

Phase 1: 1 h ETD par candidat pour I'avis de faisabilité ;

Phase 2 : 4 h ETD pour la phase d'accompagnement ;

Phase 3 : 1 h ETD par candidat pour la participation a un jury

{- Phase 4 : 2 & 6 h ETD par candidat en fonction de la nature des prescriptions du
{jury pour I'accompagnement (volume arrété par le Directeur de la MFCA).

Adopté par le Conseil d’Administration du 16 juin 2015 8
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Titre 1B06
Parrainage de sportif de haut niveau en composante

4 h ETD maximum / étudiant sportif de haut niveau

Oui

Oui

DSHN

Composante sur budget DSHN

[* Anciennes heures spécifiques "Sport de haut niveau - Parrainage”.
Titre 1B07
Tutorat de sportif de haut niveau (spécificité SCUAPS et F2SMH)

4 h ETD maximum / etudiant sportif de haut niveau

Oui

Oui

DSHN

Composante sur budget DSHN

* Anciennes heures spécifiques "Sport de haut niveau - Tutorat".
POUR INFORMATION
M1 Fonction prise en compte dans les maquettes de formation
Enseignant référent
Réferent d'un groupe de PPE ou 3PE

1 entretien = 1/4 h ETD

Oui

Oui

Composante

Composante

Voir plan Licence pour le descriptif détaillé des taches

M2.1 Fonction prise en compte dans les maquettes de formation
Suivi de stage (dont laboratoire ou entreprise)
(hors DUT et diplome d'ingénieur UPSSITECH)

Durée du stage exprimée en mois et par étudiant encadré :
* stage <2 mois = 1 h ETD par mois de stage ;
* stage > 2 mois = 1 h ETD + (nombre de mois de stage / 2).

Oui

Oui

Composante

Composante

Suivi d'un stagiaire, visite en entreprise, lecture croisée de mémoires, participation
u jury de soutenance
Observations: les stages doivent étre prévus dans les maquettes, distinguer
|les stages de longue durée (avec visite) et les stages d'observation de
I'entreprise
. [ Décision CA n° 2013/02/009
M2.2 Fonction prise en compte dans les maquettes de formation

Suivi de stage (dont laboratoire ou entreprise)

DUT et dipléme d'ingénieur UPSSITECH

Durée du stage exprimée en mois et par étudiant encadré :
1 h ETD par mois de stage

Qui

Oui

Composante

Composante

Suivi d'un stagiaire, visite en entreprise, lecture croisée de mémoires, participation
au jury de soutenance

Observations: les stages doivent étre prévus dans les maquettes, distinguer
es stages de longue durée (avec visite) et les stages d'observation de
I'entreprise

* Décision CA n° 2013/02/009

Adopté par le Conseil d’Administration du 16 juin 2015 9
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Pour Information (hors référentiel) M3 Fonction prise en compte dans les maquettes de formation
’ Responsable et encadrement de projet tutorés
1 h ETD par étudiant ou groupe d'étudiants si collaboratif, par tranche de 50 h de
travail étudiant
Oui
Oui
Composante
Composante
* Séquences pédagogiques d'encadrement d'étudiants prévues dans la maquette :
préparation du sujet, suivi régulier, aide a la rédaction du mémoire, lecture croisée de
mémoires, participation au jury de soutenance
M4 Fonction prise en compte-dans les maquettes de formation
Encadrement de théses d’exercice et mémoires de DES
4 h ETD par thése

Conception, développement et mise en ceuvre de pratiques pédagogiques innovantes

de 122448 hETD
Oui
Oui avec une seule autre fonction (plafonné a 64 H ETD au sein du Titre [)
Instances de I'UPS / composante
Prévoir dans le budget de I'UPS / composante

5% Appel d'offre annuel interne avec obligation de passage en CA.
* Projet innovant d'intérét collectif pour une formation ou I’établissement avec ou sans
. . | utilisation des TICE, suivant cahier des charges précis faisant I'objet d’une proposition
. ‘ . . lau niveau des composantes et d'une évaluation par le Cac ou la Commission
' Formation, notamment du volume horaire consacré au projet.
s : . 1* A réévaluer en fonction de la politique de site en cours de mise en place
: L ( ¢ " Remplace les anciennes heures spécifiques "projet SUP";
* Inclus les dispositifs pédagogiques de type "ODACE" (ex heures spécifiques)

e 1CO0
Conception de MOOC
4 h ETD maximum pour 1 h de MOOC produite.
Plafonné a 36h ETD / ens et 96h ETD / projet
Oui
Oui avec une seule autre fonction (plafonné a 64 H ETD au sein du Titre |
Instances de I'UPS / composante

Prévoir dans le budget de 'UPS / composante

L . : * Sur appel a projet

(afdiiation , . " Le suivi des étudiants sera intégré dans les maquettes (Amination, évaiuation,
- forum...)

* Le volume annuel consacré aux projets "MOOC" doit étre voté en CA
e 1CO
Heures IRES
36 h ETD maximum / enseignant
Oui
Oui avec une seule autre fonction (plafonné a 64 H ETD au sein du Titre 1)
Composante
Composante
Remplace les heures spécifiques de SAGESSE plafonnées a 384 h ETD.

i s Bl ARG AR AN
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Titre 1l : Activités d'appui a la recherche

A) Direction de structures
Voir tableau des aménagements de service d'enseignement (réduction, décharge, CRCT, délégations...)
Titre 2A01
. Directeur d'une unité de recherche ou d'une équipe d'accueil

Décharge de service d'enseignement accordée suivant les effectifs (enseignants-
chercheurs et chercheurs) de I'unité de recherche ou de I'équipe d'accueil.
HCC plafonnées 2 50 h ETD.

Titre 2A02
Directeur Adjoint d'une unité de recherche ou d'une équipe d'accueil

. Décharge de service d'enseignement accordée si les effectifs de l'unité de recherche
ou de l'equipe d'accueil sont = 80 enseignants-chercheurs et chercheurs.
HCC plafonnées a 50 h ETD.

Titre 2A03
Directeur d'un pdle de recherche
Décharge de 64 h ETD maximum.
HCC plafonnées a 50 h ETD.
Titre 2A04
Directeur Adjoint d'un péle de recherche
Moitié des heures accordées au directeur du pole si ce dernier n'en fait pas la
demande.
HCC plafonnées a 50 h ETD.
Titre 2A05
Directeur d'un axe de recherche
Décharge de 24 h ETD maximum.
HCC plafonnées a 50 h ETD.
Titre 2A06
Directeur Adjoint d'un axe de recherche
Moitié des heures accordées au directeur de I'axe si ce dernier n'en fait pas la
demande.
HCC plafonnées & 50 h ETD.
Titre 2A07
Directeur d'une école doctorale
Forfait d'heures accordé suivant le nombre de théses soutenues.
HCC plafonnées & 50 h ETD.
Titre 2A08
Directeur Adjoint d'une école doctorale
Moitié des heures accordées au directeur de I'école doctorale si ce dernier n'en fait
pas la demande.
HCC plafonnées a 50 h ETD.

B) Responsabilité d'une plateforme technologique
Reéférentiel voté au CA du 4 juillet 2011 (amendé)
Titre 2B01
Responsabilité d'une plateforme technologique
ou d'un grand équipement
Prise en compte dans la mesure ou le financement est explicitement prévu dans le
budget.

Forfait fixé par le CAcr aprés avis de la commission recherche, du laboratoire
hébergeant la plateforme, la composante de rattachement du porteur de projet et au
maximum de 64 h ETD.

Non cumulable avec une autre fonction au titre de I'appui & la recherche
HCC plafonnées a 50 h ETD
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Référentiel d’équivalences horaires de
I’Université Toulouse Ill-Paul Sabatier

C) Activités d'animation de projets scientifiques
Reéférentiel voté au CA du 4 juillet 2011 (amendé)
Titre 2C01
Participation a un projet de recherche
Aprés avis de la composante, prise en compte dans la mesure ou le contrat de
recherche en prévoit explicitement le financement
Décharge de 64 h ETD maximum par contrat de recherche (ANR, investissemenst
d'avenir...)
96 h ETD pour programme ANR Jeunes Chercheurs ou Pl bourse ERC
Non cumulable avec une autre fonction au titre de I'appui a la recherche
Pas de HCC pendant la période concernée

|*Etude et avis du département d’enseignement : I'analyse du dossier doit intégrer
es aspects quantitatifs mais aussi prendre en compte les spécificités du service pour
Hlequel lintéressé demande & étre déchargé. [l revient au département
{d'enseignement de garantir l'objectif de formation, et donc d'évaluer le potentiel
1d’enseignement et la qualité du remplacement.

* Avis de la composante : celle-ci veillera a estimer les colts des mesures,
articulierement les éventuelles dérives sur les HCC. A ce titre, la contrepartie
inanciére minimale reversée a la composante sera de 5 k€ pour 48 HETD de
écharge, proratisée au nombre d'heures de décharge. En ce qui concerne les
ossibilités de reconduction des décharges sur plusieurs années successives
consécutives ou non), chaque composante édictera des régles claires connues de
tous.

Avis de la commission de recherche et du CAcr de Puniversité pour les contrats
e recherche : ceux-ci s’assureront des conditions du contrat pour la décharge de
service de l'enseignant-chercheur, et évalueront I'implication de l'intéressé dans le
projet (% d'investissement dans le contrat). Ils intégreront les priorités du laboratoire
au niveau de la recherche en cas de demandes multiples

D) Activités de valorisation

Référentiel voté au CA du 4 juillet 2011 (amendé)
Titre 2D01

Mission de développement de la valorisation
Forfait d'heures a déterminer par le CAcr aprés avis de la commission recherche, de

la composante et de département d'enseignement de rattachement du porteur de

projet.
Prise en compte dans la mesure ou le contrat de recherche en prévoit explicitement
le financement.
Non cumulable avec une autre fonction au titre de I'appui a la recherche
Pas de HCC pendant la période concernée

Mission de développement de la valorisation telle que brevets, expertises,
2[consultations, dépot de brevets, organisation de manifestations a t'exclusion des
activités donnant lieu a rémunération ou intéressement.

Vice-président (VP CA + 2 VP selon statuts)
Décharge totale de plein droit avec possibilité de conserver tout ou partie de leur
service d'enseignement sur demande
Non
Statutaire de plein droit - Décret n°84-431 du 6 juin 1984 (art. 7)
Etablissement
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e 3A0
Deuxiéme vice-président
2/3 du service d'enseignement maximum
Non
CAFR aprés avis du CAcr
Etablissement

AQ
Directeur d'un institut
2/3 du service d'enseignement maximum
Non

Statutaire de plein droit sur demande. Décret n°84-431 du 6 juin 1984 (art. 7)

Etablissement
e 3ADA
Vice-président délégué
2/3 du service d'enseignement maximum
Non
CA et CAFR
Etablissement

g 2
Chargé de mission auprés du Président
2/3 du service d'enseignement maximum
Non
CA et CAFR
Etablissement

£) £\ '
Directeur d'une UFR
2/3 du service d'enseignement maximum
Non
CAFR aprés avis du Cacr
Etablissement

2) Fonctions pouvant donner lieu a décharge de service d'enseignement et prime de charges administratives (PCA)
Titre 3A06
Membre d'équipe de direction de composante
(Directeur adjoint de composante, animateur de commission scientifique de
composante...)
de 24264 hETD
Non
Composante
Composante

* Fonction reconnue si elle est prévue dans les statuts ;

* Fonction reconnue si elle ne n'est pas déja prise en compte dans les Titres 1 ou Il;

* La somme des décharges du directeur de composante, de ses adjoints (cet item),
des animateurs des commissions pédagogique (cf. Titre I) et scientifique (cet item) ne
doit pas excéder un nombre d'heures ETD égal au nombre d'étudiants de la
composante divise par 36 ;

* Le cumul est possible avec une PCA ayant le méme objet (cf. tableau des fonctions
donnant lieu & prime de charges administratives voté en CA annueliement).
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Annexe l

Tableau des aménagements
de service d’enseignhement
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Annexe 3

Fiches descriptives



Titre | - Les activités d’intérét pédagogique

Domaine : Responsabilités de structures ou de missions pédagogiques

1A01 Directeur, co-directeur et chef adjoint de département
1A02 “Responsabilités PORTAIL L1 et L1 PACES
= ! Responsable de formation, de mention, d’année et directeur des études
1A03 Responsabilités MENTION LICENCE et MASTER
= Responsable de formation, de mention, d’année et directeur des études
1A04 Responsabilités LICENCE PROFESSIONNELLE
= Responsable de formation, de mention, d’année et directeur desétudes
1A05 Responsabilité et coordination de stages / de projets tutorés (Spécificité IUT)
1A06 Responsable PPP ou 3PE (Spécificité IUT)
1A07 Responsable ou correspandant TICE de département d'enseignement
Responsable de salles ou de plateformes de TP ou de salles multimédias ou centre de
1A08
ressources (dont TICE) de composante
1A09 Responsable Insertion Professionnelle
1A10 Responsable des admissions et/ou du recrutement (Spécificité IUT)
1A11 Responsable des relations internationales de composante / plateformes géographiques
1A12 Chargé de dossier dans le cadre du COM et/ou correspondant de composante dans les
instances centrales de l'université¢
1A13 i Animateur de commission pédagogique de composante
1A14 Responsable ou coordinateur Langues Vivantes
1A15 Responsabilités de formation DUT
= Responsable de formation, de mention, d’année et directeur des études
1A16 Référent insertion professionnelle

Domaine : Encadrement étudiants

1B01 Orientation activeen L1 ) B

1B02 Coordinateur disciplinaire R JERASMUS
1B03 Accompagnement d’apprentis ou de contrats professionnels
1B04 VAE : accompagnement individualisé et participation aux jurys

Domaine : Innovation pédagogique

1C01 " Conception, développement et mise en ceuvre de pratiques pédagogiques innovantes
1C02 Conception de MOOC
1C03 Heures IRES
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Titre Il - Les activités d’appui a la recherche

Domaine : Direction de structures

2A01 Directeur d’u ne unité de recherche oud’une équi:pe.d’_qg_cugi‘l _________________________________
2A02 i Directeur adjoint d’une unité de recherche ou d’une équipe d’accueil

2A03 Directeur d’un péle de recherche R

2A04 /06 Directeur adjoint d'un péle ou d'un axe de recherche

2A05 Directeur d'un axe de recherche

2A07 Directeur d'Ecole Doctorale

2A08 Directeur adjoint d'Ecole Doctorale

Domaine : Responsable d’une plateforme technologique

2B01 Responsable d’une plateforme technologique ou d’un grand équipement

Domaine : Activités d’animation de projets scientifiques

. 2C01 : Participation a L‘i‘ﬁ”projet de recherche

Domaine : Activités de valorisation

. 2D01 | Mission de développement de la valorisation

Titre 11l - Les autres activités ou les activités mixtes

Domaine : Responsabilité d’une structure ou au sein d’une structure

3A01 Vice-président

3A02 Deuxiéme vice-président

3A03 Directeur d’un institut ou d’'une UFR

3A04 Vice-président délégué

3A05 Chargé de mission aupres du Président

3A06 Membre d’équipe de direction de composante
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- 1A01 Directeur et Chef de département / Co-directeur de département

Interface administrative et pédagogique au niveau d’un département

Organisation générale, stratégie et développement du département
Réunion des instances du département (conseil, commissions...);
Supervision des emplois du temps ;
Gestion quotidienne du département (urgences, arbitrages, accueil des personnels...) ;
Suivi des conditions de travail ;
Suivi du bilan (évaluation) et des actions correctives ;
Gestion ou suivi des questions d’heures et services et des locaux dépendant du département ;
Participation aux instances de Puniversité et des composantes au titre du département ;
Liaison avec les autres instances, les services centraux, les autres départements.

Animation pédagogique (coordination entre formations / composante et de ’'UPS)

Coordonner la réflexion pédagogique des maquettes ;

Sassurer du respect des programmes et maquettes ;

S’assurer de la bonne organisation des études (Modalités de Contréle des Connaissances, jurys...) et des
grands jurys lorsqu’ils existent.

Gestion des Personnels

Organisations des responsabilités ;

Management des équipes enseignantes et des personnels BIATSS ;

Notation des enseignants du 2" degré ;

Identification des besoins en postes d’enseignement-chercheur, d’enseignant, doctorant, PAST, ATER,
professeur invité...;

Recrutement des vacataires d’enseignement ;

Responsabilité de la certification de toutes les heures d’enseignements (titulaires, vacataires...).

Budget
Participation a 'élaboration du budget et définition des projets d'investissement ;
Gestion et suivi du budget (arbitrage).

Communication Externe

Animation des relations externes (entreprises, laboratoires, lycées et réseaux nationaux...) en relation avec
les responsables communication des structures concernées de ['UPS (SCUIC-IP, composantes...) ;

Participation aux réunions d’information des SCUIO-IP, Services Informatiques aux Organisations ;

Suivi et mise a jour du site web du département ;

Animation de la réflexion sur la communication & mener pour le département (participation a des
événements, concours...) ;

Préparation des documents et outils de communication pour les différentes manifestations : visites lycées
Journées Portes Ouvertes, Infosup, salons...) ;

Participation aux visites (lycées...};

Organisation et bilans de ces manifestations.
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1A02 Responsabilités PORTAIL L1 et L1 PACES

Interface pédagogique (portail L1 et L1 PACES) en fonction de la taille de I’entité et de sa complexité
En conformité avec la charte Directeur des études (cf. Appendice)

Gestion des étudiants (directeur des études)
Accueil et suivi individualisé
Prise en compte et gestion des statuts particuliers (sportifs de haut niveau, salariés, handicapés...)
Organisation du suivi, gestion des absences
Organisation des moyens de type soutien, tutorat
Reglement des problémes (discipline, emploi du temps...)
Coordination du dispositif d’Accompagnement (en L1)

Animation équipe pédagogique : £n étroite collaboration avec les mentions de licence associées
Participation au montage des maquettes et définition des MCC
Coordination de la mise en ceuvre, suivi du Référentiel de ’Offre de Formation)
Production de bilans et mise en ceuvre des actions correctives

Organisation des enseignements
Participation a la sélection des étudiants, construction des groupes.
Préparation des emplois du temps
Préparation et participation aux jurys
Mise en ceuvre des évaluations

Responsabilité MENTION LICENCE et MASTER
1A03 . . . . .
Responsable de formation, de mention, d’année et directeur des études

Interface pédagogique (L2/L3, Master) (en fonction de la taille de I’entité et de sa complexité)
En conformité avec la charte Directeur des études (cf. Appendice)

Gestion des étudiants (directeur des études)
Accueil et suivi individualisé
Prise en compte et gestion des statuts particuliers (Sportif de Haut Niveau, salariés, handicapés ...)
Organisation du suivi, gestion des absences
Organisation des moyens de type soutien, tutorat
Réglement des problémes (discipline, EdT...)
Coordination du dispositif d’Accompagnement (en L1)

Animation équipe pédagogique
En étroite collaboration avec les différentes instances de l'université, département, composante, université)
Préparation des maquettes et définition des MCC
Coordination de la mise en ceuvre, suivi ROF
Mise en place des conseils de perfectionnement et animation
Production de bilans et mise en ceuvre des actions correctives
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Organisation des enseignements
Participation a la sélection des étudiants, construction des groupes.
Gestion des flux latéraux
Préparation des emplois du temps
Préparation et participation aux jurys
Mise en ceuvre des évaluations

Relations externes avec les professionnels du secteur et les anciens étudiants (inclut le référent IP)
Relations externes, veille sur les métiers
Recrutement des intervenants professionnels et vacataires
Recherche Taxe Apprentissage
Suivi de 'Insertion Professionnelle en relation avec ’OVE, Observatoire de la Vie Etudiante ;
Animation des réseaux d’anciens éléves
Organisation et bilans des commissions de validation des acquis

Responsabilités LICENCE PROFESSIONNELLE

1A04 . , . .
Responsable de formation, de mention, d’année et directeur des études

Organisation générale, coordination, animation de la licence professionnelle
En conformité avec la charte Directeur des études (cf. Appendice)

Organisation générale de la licence professionnelle
Management de ’équipe enseignante;;
Recrutement des vacataires et intervenants professionnels ;
Suivi du budget.

Organisation du recrutement des étudiants

Analyse et gestion des candidatures ;

Ajustement des effectifs et choix des origines des flux entrants (stratégie) ;

Gestion des effectifs des formations initiale, continue, des apprentis et des contrats de
professionnalisation.

Organisation des études
Organisation des enseignements (intervenants professionnels et universitaires) ;
Réalisation et gestion quotidienne des emplois du temps;
Organisation des Modalités de Contrbles de Connaissances ;
Préparation des pré-jurys (documents, analyse...} ;
Animation pédagogique de 'année.

Gestion des étudiants
Suivi mensuel des étudiants en formation continue et des alternants : contrats de professionnalisation ou
apprentissage (organisation de |'alternance, contacts avec les entreprises et les organismes financeurs).

Organisation des stages
Information des étudiants sur le cahier des charges du stage ;
Suivi des étudiants lors de la recherche de stage qui doit aboutir a une insertion professionnelle ;
Validation des projets de stage ;
Gestion des conventions de stage ;
Répartition des stages aux tuteurs de stages.
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Gestion des stages
Vérification du suivi des stages par les tuteurs pédagogiques
Accueil et conseil individuel aux étudiants
Suivi et résolution d’éventuels problémes entreprise/stagiaire/tuteur
Gestion des relations avec les entreprises

Organisation des soutenances
Organisation matérielle des soutenances (gestion des salles)
Harmonisation des notes des jurys de soutenances

Relations avec les professionnels du secteur / Conseil de perfectionnement
Mise en place et animation d’un conseil de perfectionnement ;
Veille sur les métiers ;
Etre membre du conseil de perfectionnement ;
Prospection de nouveaux partenariats économiques ;
Communication vers le monde professionnel.

Evaluation de la formation et suivi IP (Insertion Professionnelle)

Mise en ceuvre de Pévaluation par les étudiants (collecte des données, mise en place de la commission
d’évaluation, analyse des résultats de ’enquéte, mise en place d’actions d’amélioration) ;

Rédaction du dossier d’auto-évaluation et du dossier d’accréditation ;

Suivi insertion professionnelle des diplémés a 6 mois, 1 an et 18 mois (collecte et productions de
statistiques).

Responsabilité et coordination de stages / de projets tutorés
1A05 f egs sz
Spécificité IUT

Responsabilité et coordination de stages

Organisation de la mise en ceuvre des stages
information des étudiants sur le cahier des charges du stage ;
Suivi des étudiants lors de la recherche de stage ;
Coordination de la recherche complémentaire de stages par le département ;
Validation des projets de stage ;

Gestion des conventions de stage ;
Répartition des stages aux tuteurs de stages.

Gestion des stages
Vérification du suivi des stages par les tuteurs pédagogiques ;
Accueil et conseil individuel aux étudiants ;
Suivi et résolution d’éventuels problémes entreprise/stagiaire/tuteur ;
Gestion des relations avec les entreprises.

Organisation des soutenances

Organisation matérielle des soutenances (gestion des salles...} ;
Harmonisation des notes des jurys de soutenances.

Responsabilité et coordination de projets tutorés

Recueil et recherche de sujet de projets tutorés
Validation et ventilation des projets tutorés aux étudiants (constitution des équipes)
Répartition des projets aux tuteurs
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Suivi et résolution d’éventuels problémes commanditaire/équipe étudiante/tuteur
Organisation des soutenances des projets tutorés

Organisation matérielle des soutenances;

Harmonisation des notes des jurys de soutenances.

Responsable PPP ou 3PE
Spécificité IUT

| 1A06

Coordination du dispositif
Diffusion des principes du management de projet ;
Recensement des thémes de mission et des entreprises ;
Mobilisation des étudiants et des enseignants tuteurs ;
Constitution des équipes et des missions ;
Mise en place des modalités de 'laccompagnement et répartition des tutorats ;
Fixation d'un calendrier et la diffusion des consignes ;
Organisation et le suivi des opérations administratives ;
Constitution du pole ressources "Etablissement” ;
Organisation de regroupements ;
Arbitrage de litiges ;
Organisation des évaluations ;
Tenue d'un bilan avec les tuteurs les étudiants ;
Diffusion et archivage des rapports.

Participation au développement du dispositif en lien avec l’action des autres départements

1A07 Responsable ou correspondant TICE de département d'enseignement

Relais de la mission TICE de la composante

Incitation a lutilisation des TICE par ’équipe pédagogique
Diffusion de U'information sur les outils TICE innovants et sur les actions TICE de la composante;
Proposition d’outils et de projets TICE pour le département.

Accompagnement des utilisateurs des TICE (enseignants, étudiants)
Participation a la formation des usagers (étudiants et enseignants) aux TICE ;
Aide et conseil a 'utilisation des TICE;
Accompagnement lors de la mise en place de projet TICE ;
Résolution de problémes (simples) liés aux TICE.

Responsable de salles ou de plateformes de TP ou de salles

1A08 e
multimédias ou centre de ressources (dont TICE) de composante

Organisation du planning des salles (intégrant les nécessaires rotations)
Coordination de la préparation des maquettes et supports pédagogiques de TP
Coordination des différentes interventions
Gestion matérielle
Suivi et recensement des besoins en matériels, consommables et logiciels (en liaison avec le centre de
ressources informatiques) ;
Participation a la rédaction des projets d’équipement ;
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Participation a la rédaction des appels d’offres (pour les périphériques spécialisés hors marchés).

Participation a la maintenance des équipements

Aide aux utilisateurs
Aide aux étudiants et enseignants du département sur des problémes de compte, de configuration...

1A09 Responsable Insertion Professionnelle

Chaque composante proposera un ou plusieurs enseignants responsables : au maximum un enseignant par
département semble pertinent. Pour l'accompagner dans ses missions, des moments d'échanges de pratiques sur
les problématiques de l'insertion Professionnelle et la relation entreprises lui seront proposés.

Rdles et missions :
Le role du Responsable Insertion Professionnelle est d'assurer l'interface entre le réseau de référents IP, le SCUIO-
IP et la politique de 'établissement.
Il est proposé de nommer un Responsable IP par département
Il sera en charge de la coordination et de 'animation du réseau des RIP au sein de son département et fera le lien
avec le SCUIO-IP en termes de besoins et de relai de l'information.
La fonction de Responsable IP sera évaluée a partir d'un compte-rendu annuel de ses activités. Le retour
d'expérience permettra ainsi de faire évoluer les actions et rendre plus efficaces les missions de chacun.
Afin de les aider dans leur mission, le SCUIO-IP interviendra en support des actions menées par les acteurs du
réseau (référents/Responsables IP) : transfert de méthodologie et d'outils, mise en ceuvre d'actions de formation.
Parmi les missions présentées ci-dessous, le Responsable IP sera amené a:

* Animer et coordonner les actions en lien avec I'IP de leur réseau de référents IP et des équipes
pédagogiques;

* Assurer le relais entre les projets, actions et résultats du SCUIO-IP et les référents IP ;

* diffuser les offres de stage / emploi pour une mise en ligne sur le site de {'université

* informer sur les manifestations liés a I'IP (conférences, séminaires, rencontres avec des professionnels) ;

* communiquer sur les formations de professionnalisation & I'IP mises en place a destination des
enseignants référents (SCUIO-IP, APEC, CARIF...};

* Relayer les besoins des enseignants référents et équipes pédagogiques vers le SCUIO-IP;

* Initier des actions autour de la thématique IP;

* Jouer un role d'interface entre le SCUIO-IP et les enseignants référents et équipes pédagogiques,
notamment en ce qui concerne les besoins exprimés par les entreprises;

* Participer aux journées annuelles IP organisées par le SCUIO-IP;

* Participer aux ateliers d'échanges de pratiques, sur la thématique de linsertion professionnelle,
organisés par le SCUIO-IP

La fonction peut étre valorisée entre 12 et 48 heures ETD, elle est cumulable avec une autre fonction. Le SCUIO ne
prendra en charge que 12h par personne.

Responsable des admissions et/ou du recrutement
1A10 \ egs sy x
Spécificité IUT

Organisation du recrutement des étudiants dans le cadre général de la politique de 'IUT
Définition de la capacité d’accueil dans les différents bacs
Analyse des candidatures
Suivi de la procédure admission post-bac
Ajustement des effectifs et constitution des groupes
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Responsabilités de formation DUT
Responsable de formation, de mention, d’année et directeur des études

Interface pédagogique en fonction de la taille de Pentité et de sa complexité
En conformité avec la charte Directeur des études (cf. Appendice)

Gestion des étudiants (directeur des études)
Accueil et suivi individualisé
Prise en compte et gestion des statuts particuliers (Sportif de Haut Niveau, salariés, handicapés ...)
Organisation du suivi, gestion des absences
Organisation des moyens de type soutien, tutorat
Réglement des problémes (discipline, EdT...)
Coordination du dispositif d’Accompagnement (en L1)

Animation équipe pédagogique
En étroite collaboration avec les différentes instances de l'université, département, composante, université)
Préparation des maquettes et définition des MCC
Coordination de la mise en ceuvre, suivi ROF
Mise en place des conseils de perfectionnement et animation
Production de bilans et mise en ceuvre des actions correctives

Organisation des enseighements
Participation a la sélection des étudiants, construction des groupes.
Gestion des flux latéraux
Préparation des emplois du temps
Préparation et participation aux jurys
Mise en ceuvre des évaluations

Relations externes avec les professionnels du secteur et les anciens éléves (inclut le référent IP)
Relations externes, veille sur les métiers
Recrutement des intervenants professionnels et vacataires
Recherche Taxe Apprentissage
Suivi de I'Insertion Professionnelle en relation avec [’OVE, Observatoire de la Vie Etudiante ;
Animation des réseaux d’anciens éléves
Organisation et bilans des commissions de validation des acquis

' 1A16 Référent Insertion Professionnelle

Afin d’assurer une meilleure coordination entre les services et composantes de [’établissement et par
conséquence, une plus grande efficacité dans la conduite des actions menées, il est nécessaire de développer un
réseau d’enseignants dits Référents IP. Chaque département proposera un ou plusieurs RIP et au maximum un
par mention.

Roles et missions :
Le référent IP pourra étre amené a :

« Apporter aux étudiants des informations relatives a l'insertion professionnelle grace aux ressources mises a
disposition par le SCUIO-IP (les tendances du marché de 'emploi, les métiers, les secteurs d’activité) ;

Annexe 3 -9/16



« Communiquer auprés des étudiants et des équipes pédagogiques sur les missions, actions, événements
organisés par le SCUIO-IP ety participer:

« Assurer organisation et le suivi des stages en entreprise ;

« Assurer la collecte, le pointage et le suivi des offres de stages et d’emplois et relayer Pinformation sur les offres
mises en ligne sur lintranet ;

« Développer et entretenir des partenariats avec les entreprises, branches professionnelles, pdles de
compétitivité, chambres consulaires, syndicats... notamment dans les différentes actions de préparation a
Pinsertion professionnelle (UE de professionnalisation, conférences...);

« Diffuser I'information relative au suivi des anciens diplémés en collaboration avec 'OVE :

o Participer a la réflexion sur 'approche compétences

« Participer a une réflexion visant le développement de l'apprentissage, l'alternance et la formation tout au long
delavie;

« Participer aux journées annuelles dédiées a l'insertion professionnelle organisées par le SCUIO-IP

« Participer aux ateliers d’échanges de pratiques, sur la thématique de Pinsertion professionnelle, organisés par le
Sculo-IP

« Participer a Porganisation de la cérémonie de remise des diplomes...

Avant la fin de chaque année universitaire, les RIP seront nommés par le Responsable IP en accord avec le
Chef du Département et la composante, une liste sera proposée au SCUIO-IP

' 1B02 Coordinateur disciplinaire Rl / ERASMUS

Fonctions dans les IUT
En relation avec le responsable des Relations Internationales de UIUT
Développement des partenariats & I'étranger pour les stages et lamobilité de semestre ;
Participation  la mise en place de programmes d’échanges.
Animation de réunions pour favoriser et encourager la mobilité étudiante
Accompagnement des étudiants pour la constitution des dossiers de mobilités étudiantes et de demande de
bourses
Suivi des étudiants en stages ou en études a Uétranger
Accueil d’étudiants étrangers (aide a l'installation matérielle, aux démarches administratives aupres du CROUS,
de la Préfecture)
suivi individuel et aide aux étudiants étrangers dans leur formation et relation avec les responsables des
programmes a 'étranger

Coordinateur disciplinaire Rl / Erasmus (Sciences)
Informer tous les étudiants de sa discipline tout au long de ’'année sur les possibilités de départs a 'étranger et
des bourses disponibles
Organiser et assurer une réunion annuelle d’information par discipline
Sélection des étudiants d’aprés les résultats académiques et un entretien individuel
Le coordinateur est responsable pédagogique de tous les étudiants entrants et sortants qu’il accepte dans sa
discipline
Assurer le suivi pédagogique avec le responsable du dipléme (retour de notes, validation du diplome pour les
étudiants sortants)
Entretenir et maintenir a jour les accords ERASMUS dans leur discipline
Rédiger les relevés de notes en anglais des étudiants entrants
Développer de nouveaux accords Erasmus dans leur discipline

Le coordinateur est aussi le relais auprés des départements de I'appel d’offre annuel pour la mobilite
enseignante. Il informe ses collégues de la liste d’universités possibles.
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1B03 Accompagnement d’apprentis ou de contrats prdfessionnels

Désignation d’un tuteur universitaire pour assurer le suivi individualisé de chaque alternant (contrat
d’apprentissage ou de professionnalisation).

Role et missions du tuteur universitaire :
Le tuteur universitaire doit accompagner |'alternant pendant son année de formation pour s’assurer du bon
deroulement de son travail a luniversité et en entreprise. Le tuteur s’engage a:

- rencontrer simultanément l'alternant et le maitre d’apprentissage ou le tuteur en entreprise, 2, 3 fois par

an;
- rencontrer et accompagner l'alternant a chaque période de présence a luniversité ;
- étre le référent de I'alternant (soutien pédagogique, bilan périodique) ;
- encadrer le projet tutoré jusqu’au mémoire et sa soutenance ;
- participer aux réunions pédagogiques et faire remonter les possibles suggestions d’amélioration.

1B04 VAE : accompagnement individualisé et participation aux jurys

EN ATTENTE

2A01 Directeur d’une unité de recherche ou d’une équipe d’accueil

Sont concernés les enseignants-chercheurs de P'UPS, directeurs d’une unité de recherche ou d’une équipe
d’accueil, figurant dans organigramme présenté a ’HCERES,

Fonction pertinente & prendre en compte: la direction d’Unité Mixte de Recherche (UMR) ou d’équipe d’accueil (EA)
contractualisée ou reconnue parle CS

4 catégories en fonction de I'effectif des personnels titulaires (Enseignants-chercheurs + Chercheurs). Sur cette
base, on peut diviser les laboratoires en 4 catégories :

Catégorie 1: <20 24 h ETD maximum
Catégorie2: entre 20 et 40 48 h ETD maximum

ou fédération de recherche (sous tutelle UPS)
Catégorie3: entre 41 et 80 64 h ETD maximum
Catégorie 4: >80 96 h ETD maximum

Compatible avec la rémunération d’heures de cours complémentaires & hauteur de 50 h ETD

Non compatible avec le cumul d’activité a 'exception de la participation aux jurys de concours ou aux activités
ponctuelles de courtes durées

Compatible avec une seule autre fonction du référentiel hors appui a la recherche.

Financement: Budget Recherche.
Procédure d’attribution :

Attribution par le CAcr, sur demande annuelle de lintéressé, aprés avis favorable de sa composante de
rattachement
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2A02 Directeur adjoint d’une unité de recherche ou d’une équipe d’accueil

Sont concernés les enseignants-chercheurs de PUPS, directeurs adjoint d’une unité de recherche ou d’une équipe
d’accueil de catégorie 4, pour un montant cumulé de 48 h ETD maximum.

Soit une enveloppe globale pour 'unité de recherche ou 'équipe d’accueil de 144 h ETD maximum (96 h ETD +44 h
ETD).

Compatible avec la rémunération d’heures de cours complémentaires a hauteur de 50 h ETD.

Non compatible avec le cumul d’activité a I'exception de la participation aux jurys de concours ou aux activités
ponctuelles de courtes durées

Compatible avec une seule autre fonction du référentiel hors appui a la recherche.

Financement: Budget Recherche.

Procédure d’attribution :

Attribution par le CAcr, sur demande annuelle de l'intéressé, aprés avis favorable de sa composante de
rattachement.

2A03 Directeur d’un podle de recherche

La direction d’un péle de recherche est reconnue, pour les enseignants-chercheurs UPS, par une décharge de
service d’enseignement a hauteur de 64 h ETD maximum.

Compatible avec la rémunération d’heures de cours complémentaires a hauteur de 50 h ETD.

Non compatible avec le cumul d’activité a Pexception de la participation aux jurys de concours ou aux activités
ponctuelles de courtes durées

Compatible avec une seule autre fonction du référentiel hors appui a la recherche.

Financement: Budget Recherche.

Procédure d’attribution :
Attribution par le CAcr, sur demande annuelle de lintéressé, aprés avis favorable de sa composante de
rattachement.

205 Directeur d'un axe de recherche

La direction d’un axe de recherche est reconnue, pour les enseignants-chercheurs UPS, par une décharge de service
d’enseignement a hauteur de 24 h ETD maximum.

Compatible avec la rémunération d’heures de cours complémentaires a hauteur de 50 h ETD.

Non compatible avec le cumul d’activité a Pexception de la participation aux jurys de concours ou aux activités
ponctuelles de courtes durées

Compatible avec une seule autre fonction du référentiel hors appui a la recherche.

Financement: Budget Recherche.

Procédure d’attribution :
Attribution par le CAcr, sur demande annuelle de Pintéressé, aprés avis favorable de sa composante de
rattachement.
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2A04/06 : ~ Directeur adjoint d'un péle ou d'un axe de recherche

La fonction de directeur adjoint d’un péle ou d’un axe de recherche est reconnue, pour les enseignants-chercheurs
UPS, par une décharge de service d’enseignement égale a la moitié de la décharge accordée au directeur du péle
ou de P'axe de recherche, si ce dernier n’en fait pas la demande.

Compatible avec la rémunération d’heures de cours complémentaires a hauteur de 50 h ETD.

Non compatible avec le cumul d’activité a Uexception de la participation aux jurys de concours ou aux activités
ponctuelles de courtes durées

Compatible avec une seule autre fonction du référentiel hors appui a la recherche.

Financement: Budget Recherche.
Procédure d’attribution :

Attribution par le CAcr, sur demande annuelle de lintéressé, aprés avis favorable de sa composante de
rattachement.

2A07 ... Directeur d'Ecole Doctorale

L'UPS est établissement co-accrédité pour 11 des 15 écoles doctorales du site Midi Pyrénées et est établissement
support de six d'entre elles :

- Biologie, santé, biotechnologies, BSB

- Génie électrique, électronique, télécommunications, GEET

- Mathématiques, informatique, télécommunications de Toulouse, MITT

- Sciences de la matiére, SDM

- Sciences de l'univers, de l'environnement et de |'espace, SDU2E

- Sciences écologiques, vétérinaires, agronomiques et bioingénieries, SEVAB

La fonction de directeur d’école doctorale (ED pour laguelle ’établissement est co-accrédité) est reconnue pour les
enseignants-chercheurs de 'UPS, par une décharge de service d’enseignement attribuée en fonction du nombre de
théses soutenues paran:

Catégorie 1: <20 théses 24 h ETD maximum
Catégorie 2 entre 20 et 40 48 h ETD maximum
Catégorie 3: >40 64 h ETD maximum

Compatible avec la rémunération d’heures de cours complémentaires a hauteur de 50 h ETD.

Non compatible avec le cumul d’activité a Uexception de la participation aux jurys de concours ou aux activités
ponctuelles de courtes durées

Compatible avec une seule autre fonction du référentiel hors appui a la recherche,

Financement: Budget Recherche.
Procédure d’attribution :

Attribution par le CAcr, sur demande annuelle de Uintéressé, aprés avis favorable de sa composante de
rattachement.
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2h08 Di’frecteur‘édjoiﬁi'd"'E‘c'a‘[‘e”ba&(’,‘r‘é"l‘é‘““"""“““"’“'“‘““'*-

La fonction de directeur adjoint d’école doctorale (ED pour laquelle I'établissement est co-accrédité) est reconnue,
pour les enseignants-chercheurs UPS, par une décharge de service d’enseignement égale a la moitié de la décharge
accordée au directeur de I’école doctorale, si ce dernier n’en fait pas la demande.

Compatible avec la rémunération d’heures de cours complémentaires a hauteur de 50 hETD.

Non compatible avec le cumul d’activité a Pexception de la participation aux jurys de concours ou aux activités
ponctuelles de courtes durées.

Compatible avec une seule autre fonction du référentiel hors appui 2 la recherche.

Financement: Budget Recherche.

Procédure d’attribution :

Attribution par le CAcr, sur demande annuelle de lintéressé, aprés avis favorable de sa composante de
rattachement.

2801 Responsable d’une plateforme technologique ou d’un grand
N équipement

Cette fonction est reconnue par une décharge de service d’enseignement de 64h ETD maximum, dans la mesure ou
le financement est explicitement prévu dans le budget.

La fonction de responsable de plateforme technologique ou d’un grand équipement n’est pas cumulable avec une
autre fonction au titre de appui a la recherche.

Compatible avec la rémunération d’heures de cours complémentaires a hauteur de 50 h ETD maximum.

Le nombre d’heures accordé est fixé par CAcr, aprés avis de la Commission Recherche, du laboratoire hébergeant la
plateforme, et de la composante de rattachement du porteur de projet.

2C01 Participation a un projet de recherche

La participation & un projet de recherche est reconnue par une décharge de service d’enseignement dans la mesure
ol le contrat de recherche en prévoit explicitement le financement.
Le nombre d’heures accordé est au maximum de:

* 64 h ETD par contrat de recherche (ANR, Investissement d’avenir)

*96 h ETD pour les programmes ANR Jeunes Chercheurs ou bourse ERC

La reconnaissance de cette activité n’est pas cumulable avec une autre fonction au titre de ’appui a la recherche.
Son cumul avec des HCC n’est pas autorisé pendant la période concernée.

Procédure d’attribution :

Le nombre d’heures accordé est fixé par CAcr, aprés avis de la Commission Recherche, du département
d’enseignement et de la composante de rattachement du porteur de projet.
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Etude et avis du département d’enseignement : [’analyse du dossier doit intégrer les aspects quantitatifs mais
aussi prendre en compte les spécificités du service pour lequel intéressé demande a étre déchargé. il revient au
département d’enseignement de garantir Uobjectif de formation, et donc d’évaluer le potentiel d’enseignement et

la qualité du remplacement.

Avis de la composante : Celle-ci veille 3 estimer les colits des mesures particulierement les éventuelles dérives sur
tes HCC. A ce titre, la contrepartie financiére minimale reversée a la composante sera de 5 K€ pour 48 h ETD
(proratisée en fonction du nombre d’heures de décharge octroyé).

En matiére de reconduction des décharges sur plusieurs années consécutives ou non, chaque composante doit
édicter des régles claires et connues de tous.

Avis de la Commission Recherche et du CAcr: Pour les contrats de recherche, ces instances s’assurent des
conditions du contrat pour la décharge de service d’enseignement et évaluent I'implication de Iintéressé dans le
projet (% d’investissement dans le contrat). Elles intégrent les priorités du laboratoire au niveau de la recherche en

cas de demandes multiples.

2D01 Mission de développement de la valorisation

Cette fonction est reconnue par une décharge de service d’enseignement dans la mesure ol le contrat de recherche
en prévoit explicitement le financement.

Le nombre d’heures est déterminé par le CAcr, aprés avis de la Commission Recherche, de la composante et du
département d’enseignement de rattachement du porteur de projet.

La reconnaissance de cette activité n’est pas cumulable avec une autre fonction au titre de 'appui a la recherche.
Son cumul avec des HCC n’est pas autorisé pendant la période concernée.
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Appendice de ’annexe 3
1A02 - 1A03 - 1A04 - 1A15

Charte des directeurs des études et directeurs des études adjoints

1/ Pour chaque année de formation, le directeur des études, les co-directeurs ou directeurs adjoints sont nommés sur
proposition des responsables de mention, par les directeurs des départements ou le conseil de la composante. Le directeur des
études est un enseignant titulaire de Puniversité, membre de 'équipe pédagogique et responsable de ['année.

Une équipe de direction (co-directeurs et directeurs adjoints) est possible, notamment pour les formations a trés fort effectif. Le
directeur des études coordonne I'équipe des directeurs adjoints. Selon I'organisation le directeur des études peut prendre la
responsabilité de plusieurs années de formation.

2/ Le directeur des études et son équipe sont, au sein de la composante ou du département, les garants de la qualité de
Porganisation pédagogique, avec comme objectif ’'animation et la coordination du dispositif de formation pour l'année
considérée, sous couvert du responsable de parcours-type ou de mention ou du directeur de département.

Le directeur des études et son équipe ont pour mission, de coordonner le suivi de "étudiant en lien avec les référents éventuels
et de contribuer a la mise en ceuvre des dispositifs d’évaluation des parcours de formation.

Selon I'organisation de la formation, il pourra:

-coordonner les commissions de recrutement des candidatures d’étudiants n’ayant pas d’accés de plein droit a la formation ;

- étudier toute demande de réorientation, recours, poursuite d’études ;

- contribuer a Pinformation des futurs étudiants sur les différentes formations ;

- participer a la mise en ceuvre des dispositifs d’accueil et d’information des étudiants lors de la rentrée et tout au long de
I'année, en collaboration avec 'ensemble des services de 'université ;

- coordonner les pratiques pédagogiques et assurer la cohérence pédagogique dont il a la charge ;

- piloter I’élaboration des emplois du temps ;

- coordonner les dispositifs d’aide a la réussite et de soutien en concertation avec 'équipe pédagogique ;

- organiser des permanences pour recevoir individuellement ’étudiant qui le souhaite, pour le conseiller et Paider a construire
son projet de formation ;

- étre président du jury d’examens (hors IUT) ;

- assurer la relation avec 'environnement socio-économique ;

- contribuer a I’élaboration du prochain contrat quinquennal.

3/ La fonction de directeur des études et de directeur adjoint ou co-directeur est intégrée dans le référentiel d’équivalences
horaires de I'établissement.

Derniére mise a jour du 27/04/2015
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Annexe 4
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Expérimentation projet APPIPESH

Accompagnement Pédagogique Personnalisé et Insertion Professionnelle
des Etudiant-e‘s en Situation de Handicap (APPIPESH)

Depuis 2007, Porientation et l’insertion professionnelle sont formellement une mission de luniversité. Notre université est
en pointe sur 'accueil des étudiant-e's handicapé-e-s et 'aménagement des études afin de favoriser leur réussite. Aussi
leur effectif est-il en augmentation constante ; "'UPS compte aujourd’hui 479 étudiants en situation de handicap.

D’une part, malgré le suivi organisé par certaines composantes et le SCUIO-IP, on constate que les stages de nos étudiants
handicapés ne s’effectuent pas toujours dans les meilleures conditions d’accueil au niveau de l’entreprise. En effet, les
étudiants s’engagent parfois dans des projets d’études peu appropriés au regard de leur handicap et l’alternance est peu
utilisée par les étudiants handicapés.

D’autre part, les entreprises et leurs organismes expriment le souhait de mieux connaitre les étudiant-es en situation de
handicap, de les accompagner dans la maturation de leur projet et au cours de leurs études afin de pouvoir leur proposer
des emplois appropriés. De méme, Puniversité a des besoins identiques en qualité de recruteur potentiel et connait mal
les potentiels des étudiant-e's en situation de handicap qu’elle diplome.

Le projet vise donc a renforcer la cohérence et la complémentarité des activités recensées a ce jour et organiser un tutorat
innovant et coordonné permettant d’améliorer 'accompagnement pédagogique et l'insertion professionnelle des
étudiant-e's en situation de handicap. L’annexe financiére de ce projet consolide les moyens nécessaires a la mise en
ceuvre du projet notamment par lintégration des nouvelles activités générées par le projet dans le cadre des
financements éligibles a lobligation d’emploi des établissements d’enseignement supérieur et de recherche.

Le principe de subsidiarité s’appliquera. Les bonnes pratiques qui existent déja dans les composantes en matiere
d’accompagnement de I’étudiant-e dans son projet personnel et professionnel seront bien entendu respectées et le
comité opérationnel pourra s’en inspirer.

1. Projet

Le projet sera développé a titre expérimental au cours des années universitaires 2015-2016 et 2016-2017, soit deux années.
Cette expérimentation permettra la structuration progressive et I’évaluation du projet dans tous ses aspects. En 2015-
2016, ’accompagnement des primo-entrant-e's et des étudiant-e-s en derniére année avant insertion (LP, M2) constitue la
cible prioritaire. Au cours de ’année 2014-2015, une étude de faisabilité a été conduite sur le site de Castres.

La Mission Handicap, dirigée par la chargée de mission handicap Laurence CADIEUX, constitue le support administratif du
projet.

Fabienne BORLOZ, enseignante a l'université, sera responsable de la mise en ceuvre du projet en tant que Cheffe de Projet
et exercera la mission de coordinatrice pour la durée des deux années d’expérimentation proposées.

Le comité de pilotage est constitué des personnes suivantes :
¢ lavice-présidente de la commission de la formation et de la vie universitaire
o Lecovice-président délégué a I'égalité active, vice-président des sites hors-Toulouse
s Lachargée de mission handicap
La directrice du SCUIO-IP
Le directeur de la MFCA
Les représentants des services sociaux (SIMPPS et CROUS)
Les directeurs et doyens de composantes ou leurs représentants
e Deux membres du Conseil Académique, dont un-e étudiant-e
Le comité de pilotage est réuni au moins une fois par an ; il est réuni et présidé par le vice-président délégué a l'égalité
active ; il définit les orientations du projet et évalue son action. La cheffe de projet participe au comité de pilotage.
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Expérimentation projet APPIPESH

Le comité opérationnel est constitué des personnes suivantes :
o La cheffe de projet et coordinatrice de 'accompagnement
e Lachargée de mission handicap
e Un-ereprésentant-e du SCUIO-IP
e Un-ereprésentant-e des services sociaux
o Un-eréférent-e des composantes si ces derniéres en ont désigné un-e sur les questions de handicap

Le comité opérationnel est élargi autant que de besoin par sa propre décision en particulier aux entreprises partenaires et
aux acteurs de emploi. Il organise et met en ceuvre le projet. Il garantit la cohérence des actions a léchelle de
I'établissement. Il approuve le compte-rendu d’exécution soumis au comité de pilotage et élabore les propositions qui
sont faites au comité de pilotage. Les acteurs externes sont en particulier associés a I'évaluation du projet. Le comité
opérationnel est réuni au moins une fois par mois ou une fois tous les deux mois selon le besoin sur convocation de la
coordinatrice de ’accompagnement qui le préside. Le co vice-président délégué a I'égalité active, vice-président des sites
hors-Toulouse est invité permanent au comité opérationnel.

La structuration finale du projet en termes d’organisation fera I'objet d’une recommandation du comité de pilotage a la
fin de ’expérimentation.

2. Eléments détaillés

Les activités décrites ci-aprés seront précisées par le comité opérationnel au fur et 8 mesure de leur mise en ceuvre. Cela
permettra notamment de définir précisément les réles de chacun.

Etat actuel : les 479 étudiant-e's en situation de handicap entrant a P'université sont suivis médicalement, leurs études sont
aménagées pour favoriser leur réussite. Le projet intégre ces actions fondamentales dans une démarche plus large.

Objectif : ’étudiant-e en situation de handicap est invité-e a suivre les activités qui lui sont proposées pour travailler a son
projet personnel et professionnel. Comme pour les SHN (sportifs de haut niveau), les particularités de sa situation
nécessitent qu’il soit suivi par un tuteur, acteur de proximité, qui facilite la réalisation de ses études et de son projet. Le
réseau des tuteurs est animé par la coordinatrice qui travaille en lien étroit avec les composantes, le SCUIO-IP et la MFCA.
De facon idéale, 'étudiant-e en situation de handicap effectue des stages préparés qui confortent son projet et la situation
d’alternance est privilégiée (en phase de pré-insertion au moins).

Evolution de I’accueil et de la prise en charge : comme aujourd’hui, I'étudiant-e en situation de handicap est regu-e par le
Dr CADIEUX qui prescrit les besoins en aménagement pédagogique.

Il est conjointement recu par la coordinatrice qui étudie avec lui son idée de projet de formation et d’insertion (cette
phase doit étre anticipée dans l'idéal au cours de la phase de candidature).

La coordinatrice : supervise (et assure s’il y a lieu) la rencontre initiale de chaque étudiant-e, 'accompagnement dans la
construction de son projet, et le suivi de son évolution. D’une part, elle agit, en concertation avec les composantes et dans
le respect des dispositifs existant en leur sein, de fagon & constituer un réseau de tuteurs, organiser les formations
nécessaires aux tuteurs en matiére de handicap, proposer les activités d’accompagnement; elle travaille en étroite
collaboration avec la composante, le SCUIO-IP et la MFCA; en concertation avec la composante, elle s’assure de
Panimation de 'équipe des tuteurs, et en a la charge s'il y a lieu. D'autre part, elle constitue un réseau entreprises en lien
avec la Direccte, Agefiph, Cap emploi, et Alther. Pour ce faire, elle organise les manifestations qui favorisent les rencontres
étudiants-entreprises: journées d’information, forum. Elle participe aux salons représentatifs (Toulouse métropole,
Handy-alternance, Cap jeune Etudiants en SH, Forum Handy Alter-journées, Info Sup, etc). Elle assure également la
mission d’information auprés des établissements accueillant des lycéen-ne's en situation de handicap dans I'académie,
en cohérence avec les actions engagées par te SCUIO-IP qui coordonne les actions en direction des lycéens. Le relais avec
inspection académique permet de préparer laccueil des futur-es étudiant-e-s dans nos formations. Enfin, la
coordinatrice, au cours des deux années d’expérimentation, assure la construction du projet ainsi que la mise en place des
processus et des réseaux. Elle s’appuie sur un comité opérationnel qu’elle réunit une fois par mois ou une fois tous les
deux mois (comité élargi autant que de besoin aux partenaires, entreprises et acteurs de 'emploi) et rend compte au
comité de pilotage. Ces activités visent a rapprocher 'étudiant-e d’une situation d’insertion efficace et en phase avec son
projet. Cette mission correspond a un temps plein sur la période expérimentale.
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Le SCUIO-IP : cet accompagnement est renforcé par le savoir-faire du SCUIO-IP dont la mission est entérinée. Ce service
suivait entre 30 et 50 étudiant-e's en situation de handicap, jusqu’alors adressés par ta Mission Handicap. Il travaille en
étroite collaboration avec la Mission Handicap et la coordinatrice. Les missions du service concernent l'accueil,
Pinformation, l'orientation et la ré-orientation, Paccompagnement des étudiant-es dans leur construction de leur projet
de formation et de leur insertion professionnelle. Ce service s’associe a la coordinatrice pour développer les partenariats
(entreprises, établissements publics handi-engagés, acteurs de 'emploi). Il renouvelle 'organisation du forum Handyfest
et participe aux événements en lien avec le handicap (CEA, Forums, rencontres) dans le cadre concerté du comité de

pilotage opérationnel du projet.

Le tuteur, dans son réle de proximité, suit 'étudiant-e dans son quotidien et assure le lien avec la coordinatrice. Le tuteur
consacre 2 heures par mois (sur 10 mois) a cette activité de tutorat ce qui se traduit par 5 heures TD au titre du référentiel
des taches. Il accompagne, conseille et guide I'étudiant-e dans son quotidien. Il appartient a la composante, afin d’en
connaitre les spécificités. L’organisation de 'activité des tuteurs doit prendre en compte l'organisation propre de chaque
composante. Ceci sera favorisé par la désignation par la composante d’un-e référent-e sur la question du handicap.

Le parrain est un acteur extérieur a l'université, souhaité par certaines entreprises favorables au projet. Quand une
entreprise en désigne un-e, son role est d'escorter 'étudiant durant son parcours universitaire en Pouvrant au monde de
Pentreprise par ses conseils et son expérience. Il le rencontre réguliérement pour I’aider & évoluer et a s’ouvrir au monde
professionnel. La notion de recrutement est étrangére au parrain.

F. BORLOZ - MFCA/UPS,

L. CADIEUX - Mission Handicap/UPS,

S. LE BRETON - Correspondant Handicap/UPS,

C. HAUROU-BEJOTTES - Commission Egalité Active/UPS

En partenariat avec:

B. DE BONNEVAL - SCUIO-IP/UPS
J.F. MAZOIN - MFCA/UPS
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Descriptif financier

1. Impact sur Uobligation d’emploi TH

Texte de référence :

Article de la loi n°2005.102 du 11 février 2005 - article 98 (modifié par loi n°2007-1824 du 25 décembre 2007 - art. 100): « Le
montant des dépenses consacrées & la rémunération des personnels affectés a des missions d’aide a laccueil, a
Pintégration et & laccompagnement des éléves ou étudiants handicapés au sein des écoles, des établissements scolaires
et des établissements d’enseignement supérieur est déduit du montant des contributions mentionnées a larticle 36 ».

Des échanges ont été initiés avec le FIPHFP au niveau régional et national, mais la réorganisation des services depuis le 1
janvier retarde les réponses. Le 23/01/15 une réponse du FIPHFP indiquait qu’ils mobilisaient au plus vite leur service
juridique « en mettant l'accent sur le caractére urgent de la réponse », mais sans s’engager toutefois sur un délai. Il sera
souhaitable, une fois la réponse donnée, aprés étude par leurs services juridiques au niveau national, que cette analyse
soit confortée au niveau de la direction des finances du MENESR.

Dans ce contexte, une analyse juridique au niveau de notre établissement a été sollicitée. Les conclusions ont été données
par le SAJE le 03/03/15.

En voici un extrait :

«[...] comme vous l'avez précisé, le montant des dépenses consacrées & la rémunération des personnels affectés a des
missions d’aide & Paccueil, & Pintégration et & 'accompagnement des étudiants handicapés au sein des universités, peut étre
également déduit du montant des pénalités versées par l'universiteé,

(Article 98 de la loi n°2005-102 du 11 février 2005 pour I’égalité des droits et des chances, la participation et la citoyenneté des
personnes handicapées, modifié par la loi n°2007-1824 du 25 décembre 2007 :

«Le montant des dépenses consacrées & la rémunération des personnels affectés a des missions d'aide & l'accueil, @
l'intégration et @ l'accompagnement des éléves ou étudiants handicapés au sein des écoles, des établissements scolaires et
des établissements d'enseignement supérieur est déduit du montant des contributions »)

Clest & ce titre et dans une optique de professionnalisation que le Projet Handicap UT3 améliore la situation des étudiants
handicapés de I'université en les informant au mieux sur les diverses possibilités qui s’offrent & eux, et en les accompagnant
dans leur parcours universitaire et leurs projets professionnels. Pour ce faire, les activités de tuteur et de coordonnateur telles
que décrites dans le présent projet, s’inscrivent intrinséquement dans cette perspective puisqu’elles favorisent la formation
universitaire et linsertion professionnelle des étudiants handicapés.

La difficulté vient du fait que, dans ce projet innovant, l'aide ne se situe plus seulement & lintégration au sein de
I'établissement d’enseignement supérieur, comme précisé & 'article 98 de la loi du 11 février 2005, mais & laccompagnement
de ce public sur le marché de I'emploi.

Cette particularité ne saurait pourtant faire perdre le bénéfice de la compensation mise en place en 2005. D’une part,
Pinsertion professionnelle est devenue depuis la loi sur les libertés et responsabilités des universités (LRU) 'une des six
missions officielles des universités ; d’autre part, et a fortiori, cette mission se rapproche encore plus étroitement de ['objectif
poursuivi par l'instauration de Uobligation d’emploi.

(Article L. 123-3 3°du code de I’éducation modifié par la loi n°2013-660 du 22 juillet 2013)

Dés lors, université peut réduire d’autant le montant de ses pénalités, fit-dans le cadre de sa contribution annuelle au Fonds
pour l'insertion des personnes handicapées de la fonction publique (FIPHFP).

[...]JIlimporte peu que ['université ait sousctrit le versement d’une contribution annuelle auprés du FIPHFP afin de s’acquitter
de son obligation d’emploi des travailleurs handicapés; la déduction des dépenses précitées étant de droit, puisque
explicitement prévue par les dispositions législatives.

(Article L. 323-8-6-1 Il du code du travail)
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Par conséquent, dans le cadre de Pobligation d’emploi des travailleurs handicapés, la législation est trés claire dans la
mestre ol sont déduites de la contribution, les missions d’aide é Paccueil, a Pintégration et & Paccompagnement des
étudiants handicapés au sein des universités, que sont subséquemment les activités de tuteur et de coordonnateur. »

Avec ces éléments une relance a été faite auprés du FIPHFP.
Par ailleurs un courrier du président a été adressé au ministére pour obtenir leur soutien pour ce projet et pour intervenir
auprés du FIPHFP pour accélérer leur réponse favorable.

A ce stade d’avancement du projet, les dépenses de personnels sont donc réputées déductibles de notre contribution
d’emploi TH.

2. Movens nécessaires pour la mise en ceuvre du projet en régime (400 étudiants suivis)

e La cheffe de projet et coordonnatrice de la cellule d’accompagnement doit étre designée : F. BORLOZ.

La fonction de coordonnateur est estimée a ce stade a 0,5 ETPT. Le comité de pilotage proposera les modalités de
pérennisation de cette fonction au terme de 'expérimentation.

La fonction de chef de projet est également estimée a 0,5 ETPT. Cette fonction cessera au terme de I'expérimentation.

Une intégration de son service au titre du référentiel des taches est souhaitable pour la mise en place de cette mission
pendant la durée de I'expérimentation soit deux ans (192 heures au titre de coordonnatrice et 192 heures au titre de cheffe

de projet).

La masse salariale chargée de la cheffe de projet et coordonnatrice de la cellule d’accompagnement, hors rémunération
accessoire, peut donc étre valorisée a hauteur de 80.000 €.

En interne, une compensation financiére de 41.000 euros permettrait de recruter sur la période expérimentale un
enseignant contractuel afin de compenser le déficit enseignant.

e lestuteurs:

Une enveloppe financiére permet la mobilisation des tuteurs (a raison de 5 HTD par étudiant handicapé ; a inscrire dans le
référentiel des taches). Cette enveloppe au taux de I’heure complémentaire chargée est estimée 4 112.000 €.

L’investissement des tuteurs est valorisable en masse salariale & raison de 20 heures sur les 1607 heures de temps de
travail annuel, soit une masse salariale de 380.400 €.

e Le fonctionnement:

Le support administratif du projet est celui de la Mission Handicap, il est déja décompté dans I'obligation Handicap de
université.

Une enveloppe financiére de fonctionnement permet de prendre en compte le déplacement de la coordonnatrice et des
tuteurs entre Toulouse et les sites décentralisés. Cette enveloppe évaluée pour 2 déplacements par semaine représente
environ 6.000 €.

e Synthése des moyens effectifs en dépenses pour I'université :

Dépenses
Compensation coordonnateur 41 000,00 €
Tutorat 112 000,00 €
Fonctionnement 6 000,00 €
159 000,00 €
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3. Déduction potentielle et financement du projet

Déduction potentielle :

Charges salaires

1 ETPT Coordonnateur et Chef de projet 80 000,00 €
400 Tuteurs (20 heures / 1607 heures) 380 400,00 €
460 400,00 €

Expérimentation projet APPIPESH

Uuniversité ne remplissant pas aujourd’hui son obligation d’emploi de travailleurs handicapés, elle va devoir faire face
dés 2016 a une charge supplémentaire a payer. Dans cette configuration, le projet représente certes un investissement de
159 000 €, mais également la perspective d’une économie nette de 460 400€ (déduction) - 158 000€ (dépenses) = 302.400 €

par an.

F. BORLOZ - MFCA/UPS,
L. CADIEUX - Mission Handicap/UPS,

S. LEBRETON ~ Correspondant Handicap/UPS,
C. HAUROU-BEJOTTES ~ Commission Egalité Active/UPS

En partenariat avec:
B. DE BONNEVAL - SCUIO-IP/UPS
J.F. MAZOIN - MFCA/UPS

Annexe 4 - 6/6



