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Adoption du budget rectificatif 2021 n° 1. 

Conseil d1administration du 5 juillet 2021 

Délibération 2021 /07 /C A-051 

Vu le code de l'éducation, notamment ses articles L.712-1, L.712-3; 

Vu le code de l'éducation, notamment ses articles R719-51 à R719-112 relatifs au budget et au 
régime financier des établissements publics à caractère scientifique, culturel et professionnel 
bénéficiant des responsabilités et compétences élargies; 

Vu les statuts de l'Université Toulouse Ill - Paul Sabatier et notamment son article 30; 

Après en avoir délibéré, les conseillers 

Article 1 : Votent les autorisations budgétaires suivantes: 

~ Plafond d'emplois 4 355 ETPT dont 3 905 ETPT sous plafond Etat et 450 ETPT sur 
ressources propres ; 

~ 421 418 151 € d'autorisations d'engagement dont: 
o 302 487 535 € personnel 
o 66 879 923 € fonctionnement 
o 52 050 693 € investissement 

~ 417 316 084 € de crédits de paiement 
o 302 487 535 € personnel 
o 66 964 163 € fonctionnement 
o 47 864 386 € investissement 

~ 412 821 936 € de prévisions de recettes 
~ - 4 494 148 € de solde budgétaire. 

Article 2 : Votent les prévisions comptables suivantes : 
~ - 684 239 € de variation de trésorerie 
~ 5 912 136 € de résultat patrimonial 
~ 11 912 136 € de capacité d'autofinancement 
~ - 3 451 243 € de variation de fonds de roulement 

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de l'équilibre financier et de la 
situation patrimoniale sont annexés à la présente délibération. 

Nombre de membres : 36 
Nombre de membres présents ou représentés : 34 

Université Toulouse Ill - Paul Sabatier 
118 route de Narbonne 
31062 Toulouse cedex 9 

www.univ-tlse3.fr 

Nombre de voix favorables : 30 
Nombre de voix défavorables : 4 
Nombre d'abstentions : 
Ne prennent pas part au vote : 



Prévision en date du: 16/05/2021 

janv févr mars avr mai juin juil août sept 

Décomple en ETPT des emplois sous plafond 
3 722,21 3 706,65 3 693,85 3 688,38 

Elat(a) 
3 694,38 3 710,38 3 709,38 3 708,38 3 724,38 

Décomple en ETPT des emplois financés sur 
426,21 430,12 434,81 433,30 

ressources propres (b) 
433,30 433,30 433,30 433,30 433,30 

Tolal ETPT ( C) = (a)+(b) 4148,4 4 136,8 4128,7 4 121,7 4 127,7 4143,7 4142,7 4141,7 4157,7 

Masse salariale sur Plafond Elat ( d) 22 139 629 21 698 369 21 639207 22 222 185 22 884 197 22 884 197 22 884197 22 884 197 22 884 197 

Masse salariale sur Ressources Propres (e) 1 240034 1 335 578 1 326918 1 298 399 2 292 535 2 292 535 2 292 535 2 292 535 2 292 535 

Masse salariale sur Ressources Propres (Q 
HCC 1177 978 333 805 131 763 683 769 730 790 730 790 730 790 730 790 730 790 

Tolal Masse Salariale sur Ressources 
Propres (a) = (e) + (Q 2418012 1 669 383 1 458681 1982168 3 023 325 3 023 325 3 023 325 3 023 325 3 023 325 

Tolal Masse Salariale (h)=(d)+(g) 24 557 642 23 367 752 23 097 888 24 204 354 25 907 521 25 907 521 25 907 521 25 907 521 25 907 521 

Note sur les modalités de renseignement du tableau 
La fiche technique du 31 /10/2008 relative aux Plafonds d'emplois (site intranet de la DAF rubrique LRU/RCE Fiche techniques) précise les règles d'imputation au plafond des emplois fixé par l'Etat et 
au plafond d'emplois sur ressources propres. Sont considérés comme ressources propres toutes les ressources d'exploitation encaissables sauf les subventions versées par la DGESIP. 

Le guide de décompte des emplois élaboré par la DAF et la DGESIP précise les règles de décompte des emplois en ETPT en fonction des catégories de personnel. 
Les crédits de masse salariale sont les crédits imputés sur les comptes 64 (charges de personnel) et 631, 632, 633 (impôts et taxes assis sur les rémunérations) de l'ensemble du budget de l'établissement 
(budget principal , éventuels budgets annexes et EPRD de fondation universitaire) 

oct 

3 712,38 

433,30 

4 145,7 

22 884197 
2 292 535 

730 790 

3 023 325 
25 907 521 

S'agissant de la ligne 'décompte des emplois sous plafond Etat', la moyenne annuelle en ETPT prévisible (case annotée (1)) et la moyenne annuelle qu i sera constatée en fin d'année ne doivent pas e>«:éde r le plafond des emplois fi xé par l'Etat 

BUDGET PRINCIPAL 
Prévision en date du : 

janv févr mars avr mai juin juil août sept oct 

Décomple en ETPT des emplois sous plafond 
Elat (a) 
Décomple en ET PT des emplois financés sur 
ressources propres (b) 
Tolal ETPT ( C) = (a)+(b) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Masse salariale sur Plafond Elat(d) 
Masse salariale sur Ressources Propres (e) 
Masse salariale sur Ressources Propres (Q 
HCC 
Tot3.I Masse Salariale sur Ressources Propres 

(g) = (e) + (Q 
Toial Masse Salariale (h)=(d)+(g) 

FONDATION CATALYSE 
Prévis ion en date du: 

janv févr mars avr mai juin juil août sept oct 

IDécomple en ETPT des emplois financés sur 
ressources propres 

1 Masse salariale sur Ressources Propres 

nov déc moyenne annuelle 

3 711,38 3 714,38 3 708,01 

433,30 433,30 432,57 

4144,7 4147,7 4 140,58 

Total annuel 
22 884197 22 884197 270 772 963 
2 292 535 2 292 535 23 541 207 

730 790 730 790 8173 635 

3 023 325 3 023 325 31714842 
25 907 521 25 907 521 302 487 805 

nov déc moyenne annuelle 

0,0 0,0 0,0 
Total annuel 

0 
0 

0 

0 
0 

nov déc moyenne annuelle 

Total annuel 

0 



Annexe Sb: Tableau des emplois présenté par l'établissement à l'appui du BR1 N°1 - 2021 

(A) (8) ( C) =(A)+ (8) --------------Emplois sous plafond Etat Emplois financés sur ressources propres 

Catégories 
Nature des emplois 

d'emplois 
En ETPT En ETPT 

Global 

Enseignants, 
Permanents 

Titulaires 1 878,00 (1) 1 878,00 

enseignants- COI 0,00 6,00 6,00 

chercheurs, Non permanents COD 602,00 94,00 696,00 

S/total EC 2 480,00 100,00 2 580,00 

Elèves fonctionnaires stagiaires des ENS o,oo) 

Permanents 
Titulaires 1 425,00 ,. (2) 1 425,00 

COI 
BIATOSS 

Non permanents COD 

0,00 

0,00 

60,00 

290,00 

60,00 

290,00 

$/total Biatoss 1 425,00 350,00 1 775,00 

Totaux - - - 3 905,00 (3) 450,00 
- -

4 355,00 1 

Plafond global des 

emplois voté par le CA 

1 Rappel du plafond des emplois fixé par l'Etat 11 3 905 ~5) 
Note sur les modalités de renseignement du tableau 

Ce tableau doit être annexé au budget de l'établissement et, en cas de modification, aux décisions budgétaires modificati\es. Les chiffres qu'il contient doi\ent être exprimés en 

Seul est soumis au v0te du conseil d'administration le plafond global des emplois (case annotée (4)) 

Le nombre total d'emplois sous plafond Etat (case annotée (3)) ne peut être supérieur au plafond des emplois Etat qui a été notifié à l'établissement et rappelé en case (5) 

(4) 



Emplois 
sous 

plafond Etat 

(1) 

Emplois 
sous 

pla fond 2 

( 1 bis) 

Tableau 1 DPGECP 2020 Suivi des errplois des EPSCP et EPA bénéficiant des RCE 

Plafond d'emplois Etat ~ 905 
notifié par 1a DGESIP (en 
Plafond d'emplois voté au 

4 3 
BI (en ETPT] : 

dont plafond Etat : 3 903 

Plafond d'emplois voté ~ 

aorès d~~~~,P~~~~ ~~~~ :"-----,3,,,9,,,0~5 

N° BR à renseigner par 
l'établissement 

exercice 2020 riode janvier - avril exercice 2021 rîOde J8flvier - septel'llbre exercice 2021 période janvier - décembre exercice 2021 

stock ETP 
(a) au31 
décembre 

2021 

moyenne 
annuelle 

ETPT2021 
(b) 

Entrées 
(en ETP) 

(c) 

Sorties (en ETP) 

Total 
(d) 

ETP (e=a+c-d)I ETPT I Entrées 
do~t 1 (4) (moyen~e sur (en ETP) 

retraites 4 mois) {f) 

Sorties (en ETP} 

Total 
(g) 

dont 
retraites 

ETP 
(h=a+t-g) 

(4) 

Sorties (e n ETP } 
ETPT !Entrées (en ETP à la fin I ETPT 

(moyenne sur 9 ETP) Total dont déce~bre _2020 
mo,s) (1) 0) retraites (k=a+I-J) 

(4) 

(moyenne 
annuelle 2021) 

(J) 

Enseignants et enseignants Budget initial 1,00 1,00 1,00 1 731 ,67 1 731,17 23,oo· -1 20,00 20,00 
chercheurs Nouvelle/dernière prévisio 1 731,67 1 723, 19 1 727,2 23,00 25,001 21,001 1 725,201 1 724,451 23,UUI 37,UUI 33,UOI 1 713,2U'J 1 722,2T 1 731,67 23,001 25,00 21,00 

iituia irest:;
1
~

1:;~r::::~:::,ur Exécution 1 1 727.20[ 1 722,531 1,001 5.001 2,00[ 1 723,201 1 724.401 [ I I 1 727,201 1 1 1 1 1 727,20 1 727,20 1 722, 1 724,401 1 

Non 

9,00 8,00 8,00 1108,2 l' 1103,21 25,00 29,00 13,00 1103,2l' 1117,21 31,00 81,00 40,00 1 057,21 1 093, 13 1 103,211 25,001 29,00 13,00 
_ 7,2 1 1 100,24 1 093,7 31,00 23,00 13,00 1 101,7 1 086,01 36,00 26,00 16,00 1 103,70 1 088,88 

(2) IExécuOon 1 1 093,701 1 098,881 6,001 rn:oor 8,001 1 083,701 1 083,811 1 1 1 1 093,701 ~I~~ 1 1 ~ 1 1 093,70 
1 107,2 1 31,001 23,00 13,00 
1 093,70 

:get primitif I o,ool o,ool 10,001 9,001 ~9,00I 2 839,881 2 834,381 48,00I 49,00I 33,00I 2 837,881 2 841,881 54,00I 141 ,00I 76,00I 2 751,881 2 815,80, 0,00 

Enseignants et enseignants Nouvelle/demi , . -.,n 

chercheurs Exécution 

Budget initial 
dont ATER et doctorants Nouvelle/dernière prévisio1 

contractuels 1 .... . ""'-·-·=--

B,88 2 823,43 0,00 0,00 0,00 2 820,90 0,00 54,00 48,00 34,00 2 826,90 2 810,46 59,00 63,00 49,00 2 816,90 2 811,15 2838, 
2820, 0,90 2 821,41 7,00 21,00 10,00 2 806,90 2 808,21 0,00 0,00 0,00 2 820,90 0,00 0,00 0,00 0,00 2 820,90 0,00 

681, 19 687,191 
1 1:.1 ,66 678,801 679,32 
729,57 

460,00 463,67 
4:;lt),47 454,00 454,32 
495,50 

Bud et initial 
titulaires I Personnels BIATSS et autres Nouvelle/dernière prévisio1 

personnels non tit ulaires c: xécution 
;::uo,98 

205,98 
220,71 

205 ,981 
217,551 

Bu~et initial 
dont CDI I Nouvelle/dernière prévisio1 

Exécut ion 

Budget primitif 
sous total non titulaires plafond 1 INouVeile/dernière prévi 

Exécution 

Non 
tltulolres 

Budget primitif 
Tota l plafond 1 !Nouveiie/demière prévisi 

Exécution 
Budget ini tial 

Enseignants et enseignants I NOI.J\oelle/demiè-re prévisio1 
chercheurs Exécution 

Personnels BIATS~ et ~utres lNouvelle/demière prévisio1 
personnels non titulaires Exécution 

Budget initial 

209,41 

68,21 
66,88 
0,00 

925,64 
938,98 

0,00 
3 764,52 
3 759,88 

94,90 
96,00 

328,70 
327,54 

68,21 
66,88 
66,88 

887,17 
899,51 

0,00 
3 639,05 
3716,41 
2 820,90: 

94,90 
106,80 

338,80 
329,70 

68,2 1 
75,37 

893,17; 
896,871 

0,00 
3 708,97j 
3 708,02' 

o,ool 
94,901 

107,701 

331,201 
325,701 

42,90 42,90 42,90 42,90 42.90 42.90 

42, 90 41,77 43,4 43,40 50,10 43,40 49,90 

'~" - --· -·r:1E,-xec~- -u,,.,.;o_n_--~- --11-_ ---,43-=-,4oJ::: 41,831 L ~J L 43.401 50,901 J 1 1 43,40L ~ ~~ ~ ' 1 1 43,40 43 
Bu!:!fl_et pr!mm, 

dont contrats aidés I Nouvelle/dernière pré~sion d'exécution (3) 
Exécuuon 
Budll_et initial 0,00 

Total plafond 2 Nouvelle/demière préviSicf 423,60 
Exécution 1 423.!.54 

Bud_g_et initial _ _J __ 0.200 
Titulaires Nouvelle/dernière _e_révisior( 2 838,88 

Exécution 1 2 820,90 

8,00 

433,70 
436,50 

o;oo 
2 751,88 
2 816,90 
2 820,90 

426,10 
433,40, 

0.001 

2 815,80 
2 811,15 

0,00 
Total Budget initia l 0 ,00 1 320,87 

1 336~01 
1 319,27 
1 330-:V général Non titulaires plafonds 1 et 2 Nouve lle/dernière prévi 1 349,24 

(emplois Exécution 1 362,52 
rémunérés Budget initial 0,00 

par dont COI Nouvelle/dernière prévisior 111, 11 
l'opé rateur ) Exécution 110,28 

Total général 

Dont fonctionnaires stagiaires des ENS 

Budget initial 0,00 "" - , 
Nouvelle/dernière préviL4188,12 
Exécutlon - - 1 4 183,42 

Bus!g_et initial 
Nowelle pr_évision d'exécution 

Dont emplois rattachés aux contrats de recherche (5) INo~lle/demière prévisio1 268,801 --- --
(plafond 2) <= ~"-~ .. •:-~ 267,06 

Personnels en fonction dans l'établissement non 
rémunérés par lui (mises à disposition entrantes) 

Budget initial 
NotÏvelle f!!__évision d'exécution 
Exécution 
Bu~et initial 

dont emplois Etat l Nouveffe prévision d'exécution 
Exécution 1 

0 ,00 

268,80 
265.!.90 

0,00 
111, 11 

125,27 
0,00 

4135,071 
4141,42 

0,00 

268,80 
264,50 



Tableau 2 DPGECP 2020 Suiv i des dépenses de personnel des EPSCP et EPARCE 

Masse salariale Etat notifiée par la DGESIP : 272 798 810 ~ 

Masse ~alariale i.otée au BI 299 425 731 1 
(ou soumise au i.ote du CA) _ ~---- ~ 

Masse salariale globale loOtée après dernier BR n"xx i 302 487 535 4 
W BR a renseiQner par l'ériJblissement 

en euros et AE = CP Exercice 2020 
Cumul au 30 avril Cumul au 30 

Cumul (annuel) au 31 décembre 2021 
2021 septembre 2021 

Dernière prévision 
Exécution nouvelle prévision 

Budget Initial d 'exécution 
(5) 

Exécution Exécution Budget Initial 
d'exécution 

Exécution 
(5) 

Enseignan1s et enseignants chercheurs 
(dont fonctionnaires stagiaires pour les ENS 176 585 552 57 763 756 

Titulaires stagiaires uniQuement) 242 355846 241124'81 243 370 013 245 719 180 

Persormets BIATSS et autres personnels 
61952565 20618 71 1 

titulaires (2) 

donc cours complémeniaire s (noiam ment ceux 
5 425 220 554-0985 

.inancés svr ressources propres ) 

Emplois sous sous total titulalres 242 355 846 241124 297 238 538117 78 382 467 0 243 370 013 245 ns 1eo 0 
plafond 1 

Enseignants et enseignants chercheurs 21 ,n 993 7 060 656 

(1) don/A TER et doctorants contractuels 144f0307 4858235 

Non titu lai res Personnels BIATSS et autres personnels non 22 650 573 26 944 575 
6 406 920 2 256 268 

24 965 756 25 053 513 
titulaires 

dont COI 2534 781 903 758 

sous total non tltu talres 22 650 573 26 944 575 27 584 913 9 316 924 0 24 965 756 25 053 513 0 

Total titulaires et non tltulalres (plafond 1) 265 006 419 268 068 872 266123030 ~699391 0 268 335 769 210m693 0 

Enseignants et enseignants chercheurs 3 145 998 1325696 

Emplois sous dont COI (uniquement pour les EPSCP) 111743 116342 

plafond 2 Non titu laires Personnels BIATSS et autres personnels non 19 747 351 14 108 853 
11355271 3 875 233 

23 238807 23 541 207 
titulaires -

(1bis) dont COl(uniquement pour tes EPSCP) 1774741 709241 

Total non t ltulalres (plafond 2) 19 747 351 14108853 14 501 269 5200 929 0 23 238807 23541 '207 0 

Enseignants et enseignants chercheurs 176 585 552 57 763 756 0 0 

Tltulalres 242 355 846 241 124 297 243 370 013 245 71 9180 

Personnels BIATSS et autres personnels 
61952565 20618 711 0 0 

titulaires 

Total général 
(emplois Enseignants et enseignants chercheurs 24 323 991 a 386 352 0 0 

rémunérés par Non tltulalrcs 42 397 924 41053428 48 204 563 48 594 720 
l'opé rateur) (plafonds 1 et 2) Personnels BIATSS et autres persOMels non 

17 762191 6131 501 0 0 
titulaires 

sous total non t ltulalres 42 397 924 41 053428 42 086 182 14 511 853 0 48 204 563 48 594 720 0 

Total général 234153 no 2&21n n5 280624 299 92 900 320 0 291574576 294 313 900 0 

Autres dépenses non \entilables par catégories d'emplois (3) 9236 229 7 599 803 8139152 3 327 316 7 851 155 8173 635 

Total des dépenses de personnel sulviesdans OREMS 
293 989 999 289777 528 288 763 451 96227 636 0 299 425 731 302 487 535 0 

(données pale OREMS en exécution) 

Autres dépenses non suiV:es dans OREMS (4) 196365 

Total des dépenses de pe rsonnel y compris celles non comptablllsées dans 
293 989 999 289 777 528 288 959816 299 425 731 302 487 535 0 

OREMS 

dont fonctionnaires stagiaires ENS 

dont dépenses de personnels sur con1rats de recherche (6) 10 598 753 10 432 440 2 543 352 14 576 944 14 576 944 

~~ ;~~~~e~::~~é~~~;:tc:;:;_~~f~~;!;!~;n~: !_: ~:.~~~;11:e11:sr~:tà~~s:~:~: ~:~t:su~~ri:é~:~~o~s~;;!~~~es\~:rl~ ~ ~=O~:ti'!~~:~!~~~ ~t~!~~:el~é:~~~!:~u~~t~~;:sg~!:é:ncipal, ~ entuels budgets annexes)_ 

(3) les ·autres dépenses non \entilables • correspondent strictement : 
• aux dépenses de pe rson ne ls ne décomptant pas de p lafond d'emplol (ex : vacata ires) 
• aux é\entue!les dépenses résiduelles ne pouVDnt taire l'objet d'une i.Entilation par catégories de personnel ou platond d'emplois. 
Les heures complémentaires effectuées par les agents décomptant les plafonds d'emplois doi\ent êl re rattachées au ptalOod d'emplois de ces agents (quelle que soit l'origine du financement de 
cette rémunéra1ion complémentaire : sub\ention Etat ou ressources propres), les heures complémentaires des agents ne décomptant pas les plafonds doi\eflt être renseignées sur la ligne 
·autres dépenses non ..entilables· 

(4) dépensesé..entuelles hors PSOP not~ent - -- - -- ----- -- - - - --- -

écart 

écart BI 2021 • écart BI 2021 -
kartreprévlsion exécution 

812020 exécution 2020 
2021 - exécution 2021 • 

2020 exécution 
2020 

0 
237 707 198 237 707 198 0 

0 

5 877 726 5877726 0 0 

237 707198 237 707198 0 0 

0 
0 

22 621241 22621 24 1 0 
0 

0 

22 621 241 22 621241 0 0 

260 328 439 260 328 439 0 0 

0 
0 

25 151101 25 151 101 0 
0 

0 

25151101 25151101 0 0 

0 

237 707 198 237 707 198 0 

0 

0 

47 772 342 47 772 342 0 

0 

47 772 342 47 772 342 0 0 

285 479 540 285 479 540 0 0 

8 510459 8 510459 0 0 

293 989 999 293 989 999 0 0 

0 0 0 0 

293 989999 293 989 999 0 0 

10 596 753 10 596 753 



Crédits de Masse salariale globale= 
Montant limitatif en AE = CP 

Rômunôr11Uon9 prlnc:lpatos 

1oua1atal 1ilullllrea (calcula1,11omaaQt.Je) 

,_ tocol non til~K 11111111re11 porsomela (ca lcul 
aur:ima1~~ 

Ens~tsctensci!J'1111'11scncrcheur.. 
ldonl!0t1C1i:Nvlùfl1t11Qiwflpou,1K&S...,;q..m1r11: 

nuta•es ]tllttaires 

""' 111uaires 

Enscigmls el ensd!,lanls cheftheurs 
Peisonrds BIATSS et aiJrcs pcrsorw'ds non 

titUaires 
à:N'tcoi 

OOl'lpcr.;OITICISIINf'CCSSl.l"COlllral50C 

recherche.@ 
AU1res : s1~11ircs,apprcn1is .. 

R6munOr1tlon11ccoseolro1 

Correction 
de 

l'exécution 
{évènements 

Prévision d'exécution l exceptioMels 
ou exécution 2020 

(1) 

145580031 

11•404659 

31175372 

~ 

~ 
16133132 

14 70171 1 

3!H5516 

8833576 
---;.;-;;;-

20 103444 

non 
recoo:luctmles) 

---1lli& 

Tableau 3 DPGECP 2021 : Déco mposition des facteurs d'évolution de la masse salaria le entre 2020 et 2021 (en € et en flux, modèle RCE) 

g_X!_~nsie>_I! en /w'ée Pleine des mesures 2020 (2) MeSt.res entra ni en lliguetx ~n 2021 

Mlsuies 
calllgorieles 

n11a1ies 
eJClusi'.emeni 

(PPCRJ 

Obligatoires 

des emplo,s · hlllnl) 

...... _ 
E10lulionoelas1rut1ure , ~etnon 

Scnémad'emploisl (oon1re11,1"amklaoes. et"""""'. oeil' 
norscontratsde ChangementSdeco,ps ..iturdupolnl 

1ecne1ctie eil!iSpos l~ISaU\80e1) , tur.2017 

~ 
VI 

2 685227 

2685227 

1S70858 

1114369 

~ .. .-... -

.,., 1 ~ tnoemn~alre 
CAS~ns1ons1 cohsatlOns calé~:es obligatore 

SUC 1 ( Tl) (111ulaires 
e)dusi<,emeni) 

PPCR {3) 

VII IX 

0 119957 

119957 

70175 

'"" ........ -, \-~; ·. •-..;'. _ _. ' - : 

~t.~<;\:.'.fL ie.-:~ F ~·. ~ 
- ;;;;.~:.1:·;;;.~11~) . .;~\:.:.·:;.:t-.;;-·; 

Gvr (Ghssemem. W!illesse. 1ecrmlci16 

GVTsokle 
(horscolonnes)l:II 

et)l:II) 
personnelS 
~ ,., do111 Gvr 

)l:l ~Xibis+Xilei NEGATIF donlGVTPOSITlF 
XI Xlbls Xl tar 

1231686 ·1118774 2350460 

1231666 1118774 2350460 

720536 137S019 

511150 97S441 

-~'.~~>-: -·-

s1ruc1ureoes 
emplois 

Discrétionnaires 

rewamiClages, "nirla!r.C heUl'eS 
cnangemerusde établiSsemen1 complémentalr 

(Dont Inaemn~alreà I Varia~ondes 

S:s:~~a~:!s l°"~:::s~r es 

recnercne [ (5) (6} 

XII xm XIV I XV 
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POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT 

Compte financier 2020 
Désignation 

AE CP 

Personnel 288 957182 288 959 817 

dont contributions employeur au CAS Pension 86 024 781 86 024 781 

Fonctionnement 42 635 630 40 575 098 

Investissement 31617693 24 407 045 

363 210 506 353941960 

TOTAL DES DÉPENSES 363 210 506 353 941960 
-

Solde budgétaire (EXCEDENT) 12169 045 

• Chaque enveloppe peut être détaillée en fonction des besoins des organismes. 
·•Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées" (tableau 8) 

Dépenses 

812021 

AE CP 

299425 731 299425 731 

65 688 596 65 8011 88 

42914 177 45 637 085 

408 028 504 410864004 

408 028 504 410864004 

0 

Tableau 2 -Autorisations budgéta ires 
CONSOLIDE 

BR1 2021 Ecarts entre le BR1-2021 et 
le 812021 

AE CP AE CP 

302 487 535 302 487 535 3 061 804 3 061 804 

88 507 098 88 507 098 88 507 098 88 507 098 

0 0 0 0 

0 0 0 0 

0 0 0 0 

0 0 0 0 

66 879 923 66 964 163 1191 327 1162 975 

0 0 0 0 

52 050 693 47 864 386 9 136 516 2 227 301 

421 418151 417316 084 13 389 647 6452 080 

421 418151 417 316 084 13 389647 6452080 

0 0 0 

Compte 
financier 

2020 

RE 

353 493186 

299 210 252 

1135 616 

1 427105 

23 547166 

28173 047 

812021 

RE 

382 060 321 

297 830 698 

556 857 

1900000 

321372791 

49 635 487 

Recettes 

Ecarts entre 
BR1 2021 1 le BR1-2021 

et le 812021 Désignation 

RE RE 

386 580 755 4 520 4341 Recettes globalisées 

299 853 406 2 022 7081 Subvention pour charges de service public 

1636 448 1 079 5911 Autres financements de l'Etat 

2 480 000 580 0001 Fiscalité affectée : CVEC 

32 137 279 OI Autres financements publics 

50 473 622 838 1351 Recettes propres 

0 
-
0 
-
0 

126178201 249231811 262411811 1318000IRecettesfléchées** 

0 990 8001 2308 8001 1 318 0001 Financements de l'Etat fléchés 

12 608 8961 23 672 381 I 23672381 01 Autres financements publics fléchés 

8924 260 000 260000 O I Recettes propres fléchées 

366 111 0061 406 983 5021412 821 9361 5 838 434 

366111006140698350214128219361 5838434 TOTAL DES RECETTES 

OI 3 880 5021 4 494148 -613 646 Solde budgétaire (DERCIT) 



POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT 

Compte financier 2020 
Désignation 

AE CP 

Personnel 288 957182 288 959 817 

dont contributions employeur au CAS Pension 86 024 781 86 024 781 

Fonctionnement 42156 650 40 046 816 

Investissement 30 971163 23 688 959 

362 084 996 352 695 592 

TOTAL DES DÉPENSES 362084996 352695592 

Solde budgétaire (EXCEDENT) 13415413 

• Chaque enveloppe peut être détaillée en fonction des besoins des organismes . 
.. Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées " (tableau B) 

Dépenses 

BI2021 

AE CP 

299 425 731 299 425 731 

65 381 957 65 494 549 

42 534 177 45 257 085 

407 341865 410177 365 

407341865 4101n365 

0 

Tableau 2 - Autorisations budgétaires 
AGREGE (Tout sauf SIREMIP) 

BR1 2021 
Ecarts entre le BR1-2021 et 

leBl2021 

AE CP AE CP 

302487 535 302 487 535 3 061 804 3 061 804 

88 507 098 88 507 098 88 507 098 88 507 098 

0 0 0 0 

0 0 0 0 

0 0 0 0 

0 0 0 0 

66 573 284 66 657 524 1191 327 1162 975 

0 0 0 0 

51670693 47 484 386 9 136 516 2 227 301 

420731 512 416629445 13389647 6452 080 

420731512 416629445 13389647 6452080 

0 0 0 

Recettes 

Compte Ecarts entre 
financier BI2021 BR1 2021 le BR1-2021 

2020 et le BI 2021 1 Désignation 

RE RE RE RE 

353 493186 381356682 385 877 116 4 520 434 Recettes globalisées 

299 210 252 297 830 698 299 853 406 2 022 708 Subvention pour charges de se,vice public 

1135 616 556 857 1 636 448 1 079 591 Autres financements de l'Etat 

1427105 1900000 2 480 000 580 000 Fiscalité affectée: CVEC 

23 547166 32 137 279 32 137 279 o Autres financements publics 

28 173 047 48 931 848 49 769 983 838 135 Recettes propres 

0 

-
0 

-
0 

-
0 

12 617 8201 24 923181 26241181 1318000 Recettes fléchées .. 
- -

al 990 800 2308800 1318000 Financements de l'Etat fléchés 

12 608 8961 23 672 381 I 23 672 381 0 Autres financements publics fléchés 

8 9241 260 0001 260000 o Recettes propres fléchées 

366111006 406279863 412118297 5 838434 

366111 006 406279863 412118 297 58384341 TOTAL DES RECETTES 

ol 38975021 4 5111481 -613 6461 Solde budgétaire (DERCIT) 



POUR INFORMATION DE L 'ORGANE DÉLIBÉRANT 

Dépenses 

Compte financier 2020 BI 2021 
Désignation 

AE CP AE 

Personnel 288 884 198 288 886 832 299 342 731 

dont contributions employeur au CAS Pension 86 024 781 86 024 781 88 507 098 

Fonctionnement 35 497 384 33 429 290 56 973 677 

Investissement 31 294 428 24 048 002 42 534 177 

355 676 010 346364 125 398 850 585 

TOTAL DES DÉPENSES 355 676 010 346364125 398850585 

Solde budgétaire (EXCEDENT) 16 567 873 

• Chaque enveloppe peut être détaillée en fonction des besoins des organismes . 
.. Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées" (tableau 8) 

CP 

299 342 731 

88 507 098 

57 086 269 

45 257 085 

401686085 

401 686085 

0 

Tableau 2 - Autorisations budgétaires 
ETABLISSEMENT PRINCIPAL 

BR1 2021 
Ecarts entre le BR1-2021 

et le BI 2021 

AE CP AE CP 
-

302 404 535 302 404 535 3 06 1 804 3 061 804 

88 507 098 88 507 098 0 0 

58 165 004 58 249 244 1 191 327 1 162 975 

51 670 693 47 484 386 9 136 516 2 227 301 

412240232 408138165 13389647 6 452080 

412 240 232 408138165 13 389 647 6452080 

0 0 0 

Recettes 

Compte Ecarts entre 
financier Bl2021 BR1 2021 le BR1-2021 

2020 et le BI 2021 Désignation 

RE RE RE RE 

350 314178 372 261 156 376 781 590 4 520 434 Recettes globalisées 

299 2 10 252 297 830 698 299 853 406 2 022 708 Subvention pour charges de service publi c 

1 135616 556 857 1 636 448 1079591 Autres financements de l'Etat 

1 427 105 1900000 2 480 000 580 000 Fiscalité affectée : CVEC 

23 395 326 32 11 7 279 32 11 7 279 0 Autres financements publics 

25 145 879 39 856 322 40 694 457 838 135 Recettes propres 

12 617 820 24923181 26241181 1 318000 Recettes fléchées ** 

0 990 800 2 308 800 1318000 Financements de l'Etat fléchés 

12 608 896 23 672 381 23 672 381 o Autres financements publics fléchés 

8 924 260 000 260 000 0 Recettes propres fléchées 

362931 997 397184337 403022771 5 838 434 

362931997 397184337 403022771 5838434 TOTAL DES RECETTES 

OI 45017481 5115394 613646 Solde budgétaire (DEFICIT) 



POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT 

Dépenses 

Compte financier 2020 8 12021 
Désignation 

AE CP AE 

Personnel 288 884 198 288 886 832 299 342 731 

dont contributions employeur au CAS Pension 86 024 78 1 86 024 781 88 507 098 

Fonctionnement 42342136 40 274 042 65 141 957 

Investissement 31 294 428 24 048 002 42 534 177 

362 520 762 353208877 407 018 865 

TOTAL DES DÉPENSES 362520762 3532088n 407 018 865 

Solde budgétaire (EXCEDENT) 12 099 984 

• Chaque enveloppe peut être détaillée en fonction des besoins des organismes. 
•• Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées" (tableau 8) 

CP 

299 342 731 

88 507 098 

65 254 549 

45 257 085 

409 854 365 

409854365 

0 

Tableau 2 - Autorisations budgétaires 
ETABLISSEMENT PRINCIPAL+CFA 

BR1 2021 
Ecarts entre le BR1-2021 

etle 812021 

AE CP AE CP 

302 404 535 302 404 535 3061 804 3061 804 

88 507 098 88 507 098 0 0 

66 333 284 66 417 524 1 191 327 1 162 975 

51 670 693 47 484 386 9 136 516 2 227 301 

420408 512 416306445 13389647 6452 080 

420408512 416 306 445 13389647 6452080 

0 0 0 

Recettes -

Compte Ecarts entre 
financier 812021 BR1 2021 le BR1-2021 

2020 et le 812021 Désignation 

RE RE RE RE 

352 691 041 381 033 682 385 554116 4 520 434 Recettes globalisées 

299 210 252 297 830 698 299 853 406 2 022 708 Subvention pour charg es de service public 

1 135 616 556 857 1 636448 1 079 591 Autres financements de l'Etat 

1 427 105 1 900 000 2 480 000 580 000 Fiscalité affectée : CVEC 

23 507 166 321 17 279 32 117 279 0 Autres fi nancements publics 

27 410 902 48 628 848 49 466 983 838 135 Recettes propres 

12617820 24923181 26241181 1318000 Recettes fléchées -

0 990 800 2 308 800 1318000 Financements de l'Etat fléchés 

12 608 896 23 672 381 23 672 381 0 Autres fi nancements publics fléchés 

8 924 260 000 260 000 0 Recettes propres fléchées 

365308861 405 956 863 411795297 5838434 

365308861 405956863 411795 297 5838434 TOTAL DES RECETTES 

OI 38975021 4511148 613646 Solde budgétaire (DEFICIT) 



POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT 

Dépenses 

Compte financier 2020 Bl2021 
Désignation 

AE CP AE 

Personnel 0 0 

dont contributions employeur au CAS Pension 0 

Fonctionnement 239 490 264141 306 639 

Investissement 323 265 359 043 380 000 

562 755 623184 686639 

TOTAL DES DÉPENSES 562 755 623184 686639 

Solde budgétaire (EXCEDENT) 51 411 

• Chaque enveloppe peut être détaillée en fonction des besoins des organismes. 
•• Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées " (tableau 8) 

CP 

0 

0 

306 639 

380 000 

686639 

686639 

. 

17000 

Tableau 2 • Autorisations budgétaires 
SIREMIP 

BR1 2021 
Ecarts entre le BR1 ·2021 

et le BI 2021 

AE CP AE CP 

0 0 0 

306 639 306 639 0 0 

380 000 380 000 0 0 

686639 686639 0 0 

686639 686639 0 0 

. 

17000 0 0 

Recettes 

Compte Ecarts entre 
financier Bl2021 BR1 2021 le BR1 •2021 

2020 et le BI 2021 Désignation 

RE RE RE RE 

674 595 703 639 703 639 0 Recettes globalisées 

O Subvention pour charges de service public 

O Autres financements de l'Etat 

O Fiscalité affectée: CVEC 

0 Autres financements publics 

674 595 703639 703 639 0 Recettes propres 

0 o Recettes fléchées** 

o Fi nancements de l'Etat fléchés 

O Autres financements publics fléchés 

0 Recettes propres fléchées 

674 595 703639 703639 0 

674595 703639 703639 0 TOTAL DES RECETTES 

-
0 0 0 0 Solde budgétaire (DEFICIT) 



POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT 

Dépenses 

Compte financier 2020 Bl2021 
Désignation 

AE CP AE 

Personnel 0 0 

dont contributions employeur au CAS Pension 0 

Fonctionnement 6 844 752 6 844 752 8 168 280 

Investissement 

6 844 752 6844 752 8 168 280 

TOTAL DES DÉPENSES 61!44 752 6844752 8168 280 

Solde budgétaire (EXCEDENT) 0 0 

• Chaque enveloppe peut être détaillée en fonction des besoins des organismes. 
•• Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées" (tableau 8) 

CP 

0 

0 

8 168 280 

8 168 280 

8168280 

604246 

Tableau 2 - Autorisations budgétaires 
CFA 

BR1 2021 
Ecarts entre le BR1-2021 

et le BI 2021 

AE CP AE CP 

0 0 

8 168 280 8 168 280 0 0 

0 0 

8 168 280 8 168 280 0 0 

8168 280 8168 280 0 0 

604246 0 0 

Recettes 

Compte Ecarts entre 
financier Bl2021 BR1 2021 le BR1-2021 

2020 etle Bl2021 Désignation 

RE RE RE RE 

2 376 863 8 772 526 8 772 526 O Recettes globalisées 

0 0 Subvention pour charges de service public 

0 O Autres financements de l'Etat 

0 O Fiscalité affectée : CVEC 

111 841 0 Autres financements publics 

2 265 023 8 772 526 8 772 526 0 Recettes propres 

ô 0 Recettes fléchées ** 
~ - -

0 Financements de l'Etat fléchés 

O Autres financements publics fléchés 

0 Recettes propres fléchées 

2 376 863 8772526 8 772 526 0 

2376863 8772526 8772526 0 TOTAL DES RECETTES 
-

4467889 0 0 0 Solde budgétaire (DEFICIT) 



POUR INFORMATION DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT 

- .. , Déi>enses 

Compte financier 2020 B12021 
Désignation 

AE CP AE 

Personnel 72 984 72 984 83000 

dont contributions employeur au CAS Pens ion 0 

Fonctionnement 54004 36 916 240 000 

Investissement 0 

126 988 109 900 323000 

TOTAL DES DÉPENSES 126 988 109900 323000 

Solde budgétaire (EXCEDENT)! 176501 

• Chaque enveloppe peut être détaillée en fonction des besoins des organismes. 
•• Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées " (tableau 8) 

CP 

83000 

0 

240 000 

0 

323000 

323000 

o! 

Tableau 2 - Autorisations budgétaires 
BUDGET ANNEXE FONDATION CATALYSES 

" 

BR1 2021 
Ecarts entre le BR1-2021 

et le BI 2021 

AE CP AE CP 

83000 83000 0 0 

240 000 240 000 0 0 

0 0 

323000 323 000 0 0 

323000 323000 0 Q 

Compte 
financièr 

2020 

RE 

127 550 

40000 

87550 

0 

127 550 

127550 

Recettes -

Ecarts entre 
812021 BR1 2021 le BR1-2021 

et le BI ~021 Désignation 

RE RE RE 

323 000 323 000 0 Recettes globalisées 

O Subvention pour charges de service public 

o Autres financements de l'Etat 

O Fiscalité affectée : CVEC 

20000 20 000 O Autres financements publics 

303 000 303 000 O Recettes propres 

ô 0 O Recettes fléchées ** 

O Financements de l'Etat fléchés 

o Autres financements publics fléchés 

O Recettes propres fléchées 

323000 323000 0 

323000 323000 0 TOTAL DES RECETTES 

o! o! ~/ I oi oi oj oj Solde budgétaire (DEFICIT) J 



POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT 

Besoins (utilisation des financements) 

Compte 

Solde budgétaire (déficit) • 
financier 2020 

0 

dont solde budgétaire du budget de /'Etablissement Principal 0 

dont solde budgétaire du budget du SIE SIREM IP 0 

dont solde budgétaire du budget du CFA 4 467 889 

dont solde budgétaire du budget annexe de la FONDATION 
0 

CATALYSES 

Remboursements d'emprunts (capital) ; 
0 

1 Nouveaux prêts (capital) ; 
Opérations au nom et pour le compte de tiers " 

4 560 561 
(décaissements de l'exercice) 
Autres décaissements en comptes de tiers 

483 717 
(non budgétaires) 
Sou9-total des opérations ayant un impact négatif sur la 5 044 277 
tresorerie de l'or2,anisme ---------------------------
Variation de trésorerie (Abondement) 5 775194 

dont Abondement de la trésorerie fléchée '" 

dont Abondement sur la trésorerie non fléchée 

TOTAL DES BESOINS(= FINANCEMENTS) 10 819 471 

* Montant issu du tableau "Autorisations budgétaires" (tableau 2) 
** Montants issus du tableau "Opérations pour compte de tiers" (tableau 5) 
*" Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées " (tableau 8) 

BI 2021 

3 880 502 

4501 748 

0 

0 

0 

0 

0 

5 433 284 

9 313 786 
--------

0 

2 258636 

9 313 786 

Tableau 4 - Équilibre financier 
CONSOLIDE 

Ecarts entre le 
BR 1 2021 BR1-2021 et le 

BI 2021 

Compte 
fi nancier 2020 

4 494 148 613 646 12 169 045 

5115 394 613 646 16 567 873 

0 0 51 411 

0 0 0 

0 0 17 650 

0 

0 0 

5 863 537 5 863 537 5 147 231 

9 293 -5 423 991 -6 496 806 

10 366 979 1 053193 10 819 471 
---------------- --------

0 0 0 

0 

4 413 594 2 154 958 

10 366 979 1 053193 10 819 471 

Financements (couverture des besoins) 

Ecarts entre le 
BI 2021 BR 1 2021 BR1-2021 et le 

BI 2021 Solde budgétaire (excédent)* 

0 

0 0 0 
dont solde budgétaire du budget de /'Etablissement 
Principal 

17000 17000 0 dont solde budgétaire du budget du SIE SIREMIP 

604 246 604 246 0 dont solde budgétaire du budget du CFA 

0 0 0 
dont solde budgétaire du budget annexe de la 
FONDATION CATALYSES 

0 

0 0 
Nouveaux emprunts (capital) ; 
Remboursements de prêts (capital) ; 

0 5 427 447 5 427 447 
Opérations au nom et pour le compte de tiers " 
(encaissements de l'exercice) 

5 440 914 4 255 293 -1 185 621 
Autres encaissements en comptes de tiers 
(non budgétaires) 

5440914 9682740 4241 826 Sou&total des opérations ayant un impact positif sur la 

-------- --------
;_ _______ trésorerie de l'~rg_?nisme _______________ 

3872872 684239 -3188 633 Variation de trésorerie (Prélèvement) 

6131508 5 097 833 -1 033675 dont Prélèvement sur la trésorerie fléchée "' 

dont Prélèvement sur la trésorerie non fléchée 

9 313 786 10 366 979 1 053193 TOTAL DES FINANCEMENTS(= BESOINS) 

dont Prélèvement sur la trésorerie fléchée *'* 



POUR VOTE DE L'ORGANE DÉÜBÉRANT 

Compte de résultat pré visionnel 

Compte 
CHARGES 

financier 2020 
BI 2021 

Personnel 285 763 426 299 425 731 
dont charges de pensions civiles · 0 0 

Fonctionnement autre que les charges de personnel 66 171 585 86 801 188 
Intervention (le cas échéant) 0 0 

TOTAL DES CHARGES (1) 351 935 011 386 226 919 
Résultat prévisionnel: bénéfice (3) = (2)- (1) 13 024 331 6696on 
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévi sionnel (1 ) + (3) = 

364 959 342 392 922 991 
(2) + (4) 

if .s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions 

Calcul de la capacité d 'autofinancement 

Compte 
BI 2021 

financier 2020 

Résultat prévisionnel de l'exercice (bénéfice (3) ou perte (-4) 13 024 331 6 696 072 

+ dotations aux amortissements , dépréciat ions et prolis ions 18 801 745 21 000000 

- reprises sur amortissements , dépréciations et prolisions -13 623 987 -15 000 000 

+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés 0 0 

- produits de cession d'éléments d'actifs 0 0 

- quote-part reprise au résultat des financements rattachés à des actifs 0 0 

= capacité d'autofinancement (CAF) ou insuffisance 18 202 090 12 6960n 
d'autofinancement (IAF) 

Etat prévisionnel de l 'évolution de la situation patrimoniale e n droits constatés 

Compte 
EMPLOIS BI 2021 

financier 2020 

Insuffisance d'autofinancement 0 0 

lm.estissements 24 373 871 45 637 085 
0 

Remboursement des dettes financières 0 

TOTAL DES EMPLOIS (5) 24 373 871 45 637 085 
Augmentation du fonds de roulement (7) = (6}-(5) 9 578171 0 

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DB..IBERANT 

Va ria tion et n iveau du fonds de roule m ent, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie 

Compte 
BI 2021 ** 

financier 2020 

Variation du FONDS DE ROULEMENT: AUGMENTATION (7) ou 
9 578171 -2 837 597 

DIMINUTION (8) 
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE 

3 802 978 1035275 
ROULEMENT - TRESORERIE) 
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (1) ou PRELE VEMENT 

5 775 193 -3 872 872 
(Il) ' 

Niveau final du FONDS DE ROULEMENT 38 432 157 32 131 958 
Niveau final du BESOIN EN FONDS DE ROU LEMENT -6 609 331 -6 881 885 
Niveau final de la TRESORERIE 45 041 488 39 013 843 

Tableau 6 - Situation patrimoniale 
CONSOLIDE 

Ecarts entre le 
BR1-2021 BR1-2021 et le PRODUITS 

BI 2021 
302 487 535 3 061 804 Sub1.entions de l'Etat 

0 Fiscalité affectée 
87 964 163 1 162 975 Autres sub1.entions-RG PUB 

0 Aut res produits 
390 451 698 4 224 779 TOTAL DES PRODUITS (2) 

5 912136 -783 936 0 Résultat prévisionnel: perte (4) = (1)- (2) 

396 363 834 3 440 843 
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = 
(2) + (4) 

Ecarts entre le 
BR1-2021 BR1-2021 et le 

BI 2021 
5 91 2 136 -783 936 

21 000 000 0 

-15 000 000 0 

0 

0 

0 0 

11 912136 -783 936 

Ecarts entre le 
BR1-2021 BR1-2021 et le BI RESSOURCES 

2021 
0 0 Capacité d'autofi nancement 

0 Financement de l'act if par l'Etat 

47 864 386 2 227 301 Financement de l'act if par des tiers autres que l'E tat 
0 Autres ressources 

0 Augmentat ion des dettes financières 

47 864 386 2 227 301 TOTAL DES RESSOURCES (6) 
0 0 Diminution du fonds de roulement (8) - (5}-(6) 

Ecarts entre le 
BR1-2021 BR1-2021 et le BI 

2021 

-3 451 243 -613 646 
* Montant issu du tableau "Equilibre financieru 

-2 767 004 -3 802 279 
•• FR initial est celui du BR2 2020 

-684 239 3 188 633 

34 980 914 2 848 956 
-9 376 335 -2 494 450 
44 357 249 5 343 406 

Compte Ecarts entre le 

financier 2020 BI 2021 BR1-2021 BR1-2021 et le 
BI 2021 

299 439 866 298 387 555 300 410 263 2 022 70 
1 427 105 1 900000 2 480 000 580 00 

20 493 165 30 000 000 30 000 000 
43 599 207 62 635 436 63 473 571 838 13 

364 959 343 392 922 991 396 363 834 3 440 84 
0 0 0 1 

364 959 343 392 922 991 396 363 834 3 440 84: 

Compte 
Ecarts entre le 

BI 2021 BR1-2021 BR1-2021 et le B 
financier 2020 

2021 ' 
18 202 090 12 696 072 11 912136 -783 931 

3 633 772 0 1 

12116179 0 1 
0 30 103 416 32 501 007 239759 

0 0 1 

33 952 042 42 799 488 44 413143 1 61365: 
0 2 837 597 3 451 243 613 641 



POUR )(OTE DE.L.'ORGA~E.DELIBl:RANT 

Compte de résultat prévisionnel 

-

CHARGES 
Compte 

BI 2021 
fina!'lcier ,1020 

Personnel 285 742 239 299 425 731 
dont charges de pensions civiles · 0 0 

Fonctionnement autre que les charges de personnel 65 803 792 86 494 549 

Intervention (le cas échéant) 0 0 
TOTAL DES CHARGES (1) 351546031 385 920 280 

Résultat prévisionnel : bénéfice (3)= (2)-(1) 12 738 717 6299072 

TOTAL EQUILIBRE du com pte de résultat prévisionnel (1) + (3) = 
(2) + (4) 

364 284 748 392 219 352 

il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions 

Calcul de la capacité d'autofinancement 

Compte 
BI 2021 

financier 2020 

Résultat prévisionnel de l'exercice (bénéfice (3) ou perte (-4) 12 738 717 6 299 072 
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 18702706 21 000 000 

- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions -13 623 987 -1 5 000 000 

+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés 0 0 

- produits de cession d'éléments d'actifs 0 0 

- quote-part reprise au résultat des financements rattachés à des actifs 0 0 

= capacité d'autofiriancement (CAF) ou insuffisance 
d'autofinancement (IAF) 

17 817 437 12 299 072 

Etat prévisionnel de l'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés 

Compte 
EMPLOIS financier 2020 

BI 2021 

. 
Insuffisance d'autofinancement 0 0 

Investissements 24 014 828 45 257 085 

0 

Remboursement des dettes financières 0 

TOTAL DES EMPLOIS (5) 24 014 828 45 257 085 

Augmentation du fonds de roulement (7) = (6)-{5) 9 552 562 0 

POUR INFORMATION DE L 'ORGANE DELIBERANT 

Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie 

Compte 
BI 2021 •• 

financier 2020 

Vanation du FONDS DE ROULEMENT: AUGM ENTATION (7) ou 
9 552 562 -2 837 597 

DIMINUTION (8) 
Vanation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE 
ROULEMENT - TRESORERIE) 
Vanation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (1) ou PRELEVEMENT 
(Il)" 

Niveau final du FONDS DE ROULEMENT 37 008 948 29 964 212 

Niveau final du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -6 608105 

Niveau final de la TRESORERIE 43 617 053 

Tableau 6 - Situation patrimoniale 
AGREGE 

Ecarts entre le 
BRh2021 BR1-2021 et Je PRODUITS 

BI 2021 -
302 487 535 3 061 804 Subventions de l'Etat 

0 Fiscalité affectée 
87 657 524 1 162 975 Autres subventions-AG PUB 

0 Autres produits 
390145 059 4 224 TT9 TOTAL DES PRODUITS (2) 

5515136 -783 936 # Résultat prévisionnel : perte (4) = (1)- (2) 

395660195 3 440 843 
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = 
(2) + (4) 

Ecarts entre lë 
BR1-2021 BR1-2021 et le 

BI 2021 
5 515 136 -783 936 

21 000 000 0 
-15 000 000 0 

0 
0 

0 0 

11515136 -783 936 

Ecarts entre le 
BR1-2021 BR1 -2021 et le RESSOURCES 

Bf 2021 

0 0 Capacité d'autofinancement 

0 Financement de l'actif par l'État 

47 484 386 2 227 301 Financement de l'actif par des tiers autres que l'État 

0 Autres ressources 

0 Augmentation des dettes financières 

47 484 386 2 227 301 TOTAL DES RESSOURCES (6) 

0 0 Diminution du fonds de roulement (8) = (5)-{6) 

Ecarts entre le 
BR1-2021 BR1-2021 et le 

Bl2021 • tvbntant issu du tableau "Equilibre financier" 

-3 468 243 -630 646 
.. FR initial est celui du BR2 2020 

33 540 705 3 576 493 

Ecarts entre le 
Compte 

BI 2021 BR1-2021 BR1-2021 et Je 
financier 2020 

BI 2021 -
299 439 866 298 387 555 300 410 263 2 022 708 

1427105 1900000 2 480 000 580 000 
20 493 165 30 000 000 30 000 000 0 
42 924 612 61 931 797 62 769 932 838 135 

364 284 748 392 219 352 395660195 3 440 843 

0 0 0 0 

364 284 748 392 219 352 395660195 3 440 843 

Compte 
Ecarts entre le 

BI 2021 BR1-2021 BR1-2021 et le 
financier 2020 

BI 2021 

17 817 437 12 299 072 11 515136 -783 936 

3 633 772 o 0 

12116179 0 0 

0 30 103 416 32 501 007 2 397 591 

0 0 0 

33 567 389 42 402 488 44 016143 1613655 

0 2 854 597 3 468;!43 613646 



POUR VOTE-DE L'ORGANE DELIBERANT 

Compte de résultat prévisionnel 

Compte 
CHARGES BI 2021 

financier 2020 

Personnel 285 670 545 299 342 731 
dont charges de pensions ci'4Ies · 

Fonctionnement autre que les charges de personnel 65 745 070 78 086 269 

lnter\€ntion (le cas échéant) 
TOTAL DES CHARGES (1) 351 415 615 377 429 000 

Résultat prévisionnel : bénéfice (3) = (2)- (1) 5 842 851 5 694826 
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = 
(2) + (4) 

357 258 466 383 123 826 

• il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions 

Calcul de la capacité d'autofinancerrent 

Compte 
BI 2021 

financier 2020 

Résultat prévisionnel de l'exercice (bénéfice (3) ou perte (-4) 5 842 851 5 694 826 

+ dotations aux amortissements, dépréciations et pro'4sions (C 68) 18 702 706 21 000000 

- repri ses sur amort issements , dépréciations et pro'4sions (C 781.5) -1 3 623 987 -15 000 000 

+ ,aleur nette comptable des éléments d'actils cédés (C 675) 

- produits de cession d'éléments d'actifs (C 756) 

- quote-part reprise au résultat des financements rattachés à des actifs 
(C 781 .3) 
= capacité d'autofinancement (CAF) ou lnsuffisrnce 
d'autofinancement (IAF) 

10 921 570 11694826 

Etat prévisionnel de l'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés 

Compte 
EMPLOIS BI 2021 

financier 2020 

Insuffisance d'autofinancement 0 0 

lm.estissements 24 014 828 45 257 085 

Remboursement des dettes financières 
TOTAL DES EMPLOIS (5) 24 014 828 45 257 085 

Augmentation du fonds de roulement (7) = (6}(5) 2 656694 0 

POUR INFORMATION DE ('OR<rANE DELIBERANT 

Variation et n iveau du fonds de roulerrent, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie 

Compte 
BI 2021 -

financier 2020 

Variation du FONDS DE ROULE MENT : AUGMENTATION (7) ou 
2 656 694 -3 458 843 

DIMINUTION (8) 
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE 

ROULEMENT· TRESORERIE ) 
1 v anairun ue a 7 C ..,..., ,._, 11c : ""' 1 \ 1) ou 7 ~Ll- • l... M t: l" I 

l/11\ ' 
Ni.eau final du FONDS DE ROULEMENT 28 461 355 26 633 833 
Ni.eau final du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -12 067186 
Ni.eau final de la TRESORERIE 40 528 541 

Tableau 6 - Situation patrimoniale 

ETABLISSEMENT PRINCIPAL 

BR1-2021 

302 404 535 

79 249 244 

381653779 
4 910 890 

386 564 669 

3 440 843 

BR1-2021 

4 910 890 

21 000 000 

-15 000 000 

0 

10 910 890 

BR1·2021 

0 

47 484 386 

47 484 386 

0 

BR1·2021 

-4 072 489 

24 388 866 

Ecarts entre le 
BR1-2021 et le BI 

2021 
3 061 804 

0 
1 162 975 

0 
4 224 779 

0 

Ecarts entre le 
BR1 -2021 et le BI 

2021 

-783 936 

0 

0 

0 

0 

0 

-783 936 

Ecarts entre le 
BR1-2021 et le BI 

2021 
783 936 

0 
2 227 301 

0 
0 

3 011 237 
0 

Ecarts entre le 
BR1-2021 et le BI 

2021 

-61 3 646 

-2 244 967 

PRODUITS 

Sub.entions de l'Etat 
Fiscalité attectée 
Autres sub.entions RG PUB 
Autres produits 

TOTAL DES PRODUITS (2) 
Résultat prévisionnel : perte (4) = (1) • (2) 
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = 
(2) + (4) 

RESSOURCES 

Capacité d'autofinancement 
Financement de l'actif par l'Etat 
Financement de l'actif par des tiers autres que l'Etat 
Autres ressources 
Augmentation des dettes financières 

TOTAL DES RESSOURCES (6) 
Diminution du fonds de roulement (8) = (5}(6) 

• Montant issu du tableau "Equil ibre financier" 
•• FR initial est celui du BR2 2020 

-
Compte Ecarts entre le 

BI 2021 BR1-2021 BR1 -2021 et le BI financier 2020 
2021 

299 439 866 298 387 555 300 41 0 263 2 022 708 
1 427 105 1900 000 2 480 000 580 000 

20 409 165 30 000 000 30 000 000 0 
35 982 329 52 836 271 53 674 406 838135 

357 258 466 383 123 826 386 564 669 3 440 843 
0 0 0 -783 936 

357 258 466 383 123 826 386 564 669 2 656 907 

Compte 
Ecarts entre le 

BI 2021 BR1·2021 BR1-2021 et le BI 
financier 2020 

2021 
10 921 570 11694826 10 910 890 -783 936 

3 633 772 0 
12116179 0 

30 103 416 32 501 007 2 397 591 
0 

26 671 522 41 798 242 43 411 897 2 397 591 
0 3 458843 4 072 489 613 646 



POUR VOTE DE L~ORGANE DELIBÉRANT 

Compte de résultat prév isionnel 

Compte 
CHARGES BI 2021 

financier 2020 

Personnel 285 670 545 299 342 731 
dont charges de pensions civiles· 

Fonctionnement autre que les charges de personnel 65 766 257 86 254 549 
lnteMention (le cas échéant) 

TOTAL DES CHARGES (1) 351436802 385 597 280 
Résultat prévisionnel : bénéfice (3) = (2)- (1) 12 714 897 6 299 072 
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = 
(2) + (4) 

364 151 699 391 896352 

- il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions 

Calcul de la capacité d'autofinancement 

Compte 
fin a ncler 2020 

BI 2021 

Résultat prévisionnel de l'exercice (bénéfice (3) ou perte (-4) 12 714 897 6 299 072 
+ dotations aux amortissements, dépréciations et prrn.isions (C 68) 18 702 706 21 000 000 

'. reprises sur amortissements, dépréciations et prrn.isions (C 781.5) ·13 623 987 ·15 000 000 

, + valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés (C 675) 

• produits de cession d'éléments d'actifs (C 756) 
- quote-part reprise au resunat aes r1nancemems ranacnes a aes acms 
/(': 7R1 ~\ 
'= capacité d'autofinancement (CAF) ou insullisrnce 17793 616 12299072 
d'autofinancement OAF) 

Etat prévisionnel de l'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés 

Compte 
EMPLOIS BI 2021 

financier 2020 

Insuffisance d'autofinancement 0 0 

Investissements 24 014 828 45 257 085 

0 
Remboursement des dettes financières 0 

TOTAL DES EMPLOIS (5) 24 014 828 45 257 085 
Augmentation du tonds de route ment (7) = (6)-{5) 9 528 741 0 

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT 

Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie 

Compte 
BI 2021 tt 

financier 2020 

Variation du FONDS DE ROULEMENT : AUGMENTATION (7) ou 
9 528 741 -2 854 597 

DIMINUTION (8) 
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE 
ROULEMENT· TRESORERIE) 
,,..,. ,...,..,, Ut:ld 1nc:.._.,._,,, ,_,.,,_ . ,..,....,,,...,,_,v,.._,,, \l)VU ï , .._._,_ , .._ ,v, .._,, 

11111-

Nil.€au final du FONDS DE ROULEMENT 36 123 547 29 964 212 
Nil.€au final du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -6 627 504 
Nil.€au final de la TRESORERIE 42 751 051 

Tableau 6 - Situation patrimoniale 

Etablissement principal+ CFA 

Ecarts entre le 
BR1-2021 BR1-2021 et le 

BI 2021 
302 404 535 3 061 804 

0 
87417524 1 162 975 

0 
389 822 059 4 224 779 

5 515136 0 

395 337195 

Ecarts entre le 
BR1-2021 BR1-2021 et le 

BI 2021 
5 515 136 -783 936 

21 000 000 0 

·15 000 000 0 

0 

0 

0 0 

11 515136 -783 936 

Ecarts entre le 
BR1-2021 BR1 -2021 et le BI 

2021 
0 0 

0 
47 484 386 2 227 301 

0 
0 

47 484 386 2 227 301 
0 0 

Ecârts entre le 
BR1-2021 BR1-2021 et le BI 

2021 

-3 468 243 ·61 3 646 

32 655 304 2 691 092 

PRODUITS 

Subl.€ntions de l'Etat 
Fiscalité affectée 
Autres subl.€ntions RG PUB 
Autres produits 

TOTAL DES PRODUITS (2) 
Résultat prélisionnel : perte (4) = (1)- (2) 
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prélisionnel (1) + (3) = (2) + 
(4) 

RESSOURCES 

Capacité d'autofinancement 

Financement de l'actif par l'Etat 
Financement de l'act if par des tiers autres que l'Etat 

Autres ressources 
Augmentation des dettes financières 

TOTAL DES RESSOURCES (6) 
Diminution du fonds de roulement (8) = (5)-(6) 

" Montant issu du tableau "Equilibre financ ier" 
•• FR initial est celui du BR2 2020 

Compte Ecarts entre le 

financier 2020 BI 2021 BR1-2021 BR1-2021 et le 
BI 2021 

299 439 866 298 387 555 300 410 263 2 022 708 
1 427 105 1 900000 2 480 000 580 000 

20 413 165 30 000 000 30 000 000 0 
42 871 562 61 608 797 62 446 932 838135 

364 151 699 391896352 395 337 195 3 440 843 
0 0 0 -783 936 

364 151 699 391896352 395 337195 2 656 907 

Compte 
Ecarts entre le 

BI 2021 BR1-2021 BRl-2021 et le BI 
financier 2020 

2021 
17 793 616 12 299 072 11515136 •783 936 

3 633 772 0 0 
12 116179 0 0 

0 30 103 416 32 501 007 2 397 591 
0 0 0 

33 543 568 42 402 488 44 016 143 1613655 
0 2 854 597 3 468 243 613646 



OUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT 

Compte de résultat prévisionnel 

Compte 
CHARGES 

financier 2020 
BI 2021 

Personnel 
dont charges de pensions ci1.1les • 

Fonctionnement autre que les charges de personnel 388 981 306 639 
lnteo.ention (le cas échéant) 

TOTAL DES CHARGES (1 ) 388 981 306 639 

Résultat prévisionnel : bénéfice (3)= (2)-(1) 285 614 397 000 

TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = 
(2) + (4) 

674 595 703 639 

Il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions 

Calcul de la capacité d'autofinancement 

Compte 
BI 2021 

financier 2020 

Résultat prévisionnel de l'exercice (bénéfice (3) ou perte (-4) 285 614 397 000 

+ dotations aux amortissements, dépréciations et pro\!1sions 99 039 

• reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 

+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés 

- produits de cession d'éléments d'actifs 

- quote-part reprise au rés ultat des financements rattachés à des actifs 

= capacité d'autofinancement (CAF) ou lnsufflsmce 
d'autofinancement (IAF) 

384 653 397 000 

Etat prévisionnel de l'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés 

Compte 
EMPLOIS BI 2021 

financier 2020 

Insuffisance d'autofinancement 0 0 

ln.estissements 359 043 380 000 

Remboursement des dettes financières 
TOTAL DES EMPLOIS (5) 359 043 380 000 

Augmentation du tonds de roulement (7) - (6}-(5) 25 610 17000 

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT 

Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie 

Compte 
BI 2021 ~ 

financier 2020 

Variation du FONDS DE ROULE MENT : AUGMENTATION (7) ou 25 610 17 000 
DIMINUTION (8) 
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULE MENT (FONDS DE 
ROULEMENT - TRESORERIE) 
:vana ion ae 1a ,,_,,,_ . ON O O~ 1 \ 1) ou H t:Lt: V t: M t: l' I 

/Il\" 

Ni.eau final du FONDS DE ROULEMENT 1 423 209 1320968 
Ni.eau final du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -1 226 
Ni.eau final de la TRESORE RIE 1424435 

Tableau 6 - Situation patrimoniale 
SIREMIP 

Ecarts entre le 
BR1-2021 BR1-2021 et le 

BI 2021 
0 
0 

306 639 0 
0 

306 639 0 

397000 

703 639 0 

Ecarts entre le 
BR1-2021 BR1-2021 et le 

BI 2021 
397 000 0 

0 

0 

0 

0 

0 

397000 0 

Ecarts entre le 
BR1-2021 BR1-2021 et le 

BI 2021 
0 0 

0 
380 000 0 

0 
0 

380 000 0 
17000 

Ecarts entre le 
BR1-2021 BR1-2021 et le 

BI 2021 

17000 0 

1 440209 119 241 

PRODUITS 

Sub.entions de l'Etat 
Fiscalité affectée 
Autres sub.entions 
Autres produits 

TOTAL DES PRODUITS (2) 

Résultat prévisionnel : perte (4) = (1)- (2) 

TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = 
(2)+ (4) 

RESSOURCES 

Capacité d'autofinancement 

Financement de l'actif par l'Etat 
Financement de l'actif par des tiers autres que l'Etat 

Autres ressources 
Augmentation des dettes financières 

TOTAL DES RESSOURCES (6) 
Dtmlnutlon du fonds de roule_ment (8) = (5}-(6) 

• Montant issu du tableau · Equilibre financier• 
•• FR initial est celui du BR2 2020 

Compte Ecarts entre le 
BI 2021 BR1-2021 BR1-2021 et le financier 2020 

BI 2021 
0 
0 
0 

674 595 703 639 703 639 0 

674 595 703 639 703 639 0 

0 0 0 

674 595 703 639 703 639 0 

Compte Ecarts entre le 
BI 2021 BR1-2021 BR1-2021 et le 

financier 2020 
BI 2021 

384 653 397 000 397 000 0 
0 
0 
0 
0 

384 653 397 000 397 000 0 
0 0 0 



:eouR VQTE DE L'ORGANE DalBERANT 

Compte de résultat prévisionnel 

Compte 
CHARGES financier 2020 

BI 2021 

-
Personnel 21 186 0 

dont charges de pensions ci"11es· 

Fonctionnement autre que les charges de personnel 8 168 280 

lnteMention (le cas échéant) 
TOTAL DES CHARGES (1) 21186 8 168 280 

Résultat prévisionnel : bénéfice (3) - (2)- (1) 6 872 046 604246 
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = 6 893 232 8 772 526 
(2) + (4) 

11 s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions 

Calcul de la capacité d'autofinancement 

Compte 
BI 2021 

financier 2020 

Résultat prévisionnel de l'exercice (bénéfice (3) ou perte (-4) 6 872 046 604 246 

+ dotations aux amortissements , dépréciations et provisions 

- reprises sur amortissements, dépréciations et pro'vtsions 

+ valeur nette comptable des éléments d'actils cédés 

- produits de cession d'éléments d'actifs 

- quote-part reprise au résultat des financements rattachés à des actifs 

= capacité d'autofinancement (CAF) ou Insuffisance 
6 872 046 604 246 

d'autofinancement (IAF) 

Etat prévisionnel de l'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés 

Compte 
EMPLOIS BI 2021 

financier 2020 
lnsullisance d'autofinancement 0 0 

ln.estissements 0 

Remboursement des dettes financières 
TOTAL DES EMPLOIS (5) 0 0 

Augmentation du fonds de roulement (7) = (6)-(5) 6 872 046 604246 

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT 

Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie 

Compte 
BI 2021 

financier 2020 

Variation du FONDS DE ROULEMENT: AUGMENTATION (7) ou 
6 872 046 604 246 

DIMINUTION (8) 
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULE MENT (FONDS DE 
ROULEMENT· TRESORERIE) 
Variation de la TRESORERIE : ABONDE MENT (1) ou PRELEVEMENT 
(Il)" 
Ni'8au linal du FONDS DE ROULEMENT 7 662 193 2 468 799 
Ni.eau linal du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 5 439 683 
Ni.eau final de la TRESORERIE 2 222 510 

Tableau 6 - Situation patrimoniale 

CFA 

Ecarts entre le 

BR1-2021 BR1-2021 et le BI 

2021 
0 
0 

8 168 280 0 
0 

8168 280 0 
604 246 

8 772 526 

Ecarts entre le 
BR1-2021 BR1-2021 et le BI 

2021 

604 246 0 

0 

0 

0 

0 

0 

604 246 0 

Ecarts entre le 
BR1-2021 BR1·2021 et le BI 

2021 
0 0 

0 
0 

0 
0 

0 0 
604 246 0 

Ecarts entre le 

BR1-2021 BR1 °2021 et le BI 
2021 

604 246 0 

8 266 439 5 797 640 

PRODUITS 

Sub.entions de l'Etat 
Fiscalité affectée 
Autres sub.entions 
Autres produits 

TOTAL DES PRODUITS (2) 
Résultat prévisionnel : perte (4) = (1) - (2) 
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = 
(2)+ (4) 

RESSOURCES 

Capacité d'autofinancement 

Financement de l'acti f par l'Etat 
Financement de l'actif par des tiers autres que l'Etat 

Autres ressources 
Augmentation des dettes financières 

TOT AL DES RESSOURCES (6) 
Diminution du fonds de roulement 18\-: 45\-46\ 

.. Montant issu du tableau "Equilibre financier" 

•• FR initial est celui du BR2 2020 

Compte 
Ecarts entre le 

BI 2021 BR1-2021 BR1-2021 et le 
financier 2020 

BI 2021 
0 
0 

4 000 0 
6 889 233 8 772 526 8 772 526 0 
6 893 232 8 772 526 8 772 526 0 

0 0 0 0 

6 893 232 8 772 526 8 772 526 0 

Compte 
Ecartsentre le 

BI 2021 BR1-2021 BR1-2021 et le 
financier 2020 

BI 2021 
6 872 046 604 246 604 246 0 

0 
0 

0 
0 

6 872 046 604 246 604 246 0 
0 0 0 0 



OUR VOTE DE L 'ORGANE DÉLIBÉRANT. 

Co"l)te de résultat prévisionnel 

Compte 
CHARGES BI 2021 

financier 2020 

Personnel 71 694 83 000 
dont charges de pensions civiles~ 

Fonctionnement autre que les charges de personnel 37 535 240 000 

Intervention (le cas échéant) 
TOTAL DES CHARGES (1) 109 229 323 000 

Résultat prévisionnel : bénéfice (3) = (2)-(1) 23 821 0 
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = 

133 050 
(2) + (4) 
• if s 'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions 

Calcul de la capacité d'autofinancement 

Compte 
financier 2020 

BI 2021 

Résultat prévisionnel de l 'exercice (bénéfice (3) ou perte (-4) 23 821 0 

+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 

- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 

+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés 

· produits de cession d'éléments d'actifs 

- quote-part reprise au résultat des financements rattachés à des actifs 

= capacité d'autofinancement (CAF) ou insuffisance 
d'autofinancement (IAF) 

23 821 0 

Etat prévisionnel de l'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés 

Compte 
EMPLOIS BI 2021 

financier 2020 

Insuffisance d'autofinancement 0 0 

lmestissements 0 

Remboursement des dettes fi nancières 

TOTAL DES EMPLOIS (5) 0 0 
Augmentation du fonds de roulement (7) - (6){5) 23 821 0 

Tableau 6 - Situation patrimoniale 
FONDATION 

Ecarts entre le -

BR1-2021 BR1-2021 et le PRODUITS 
BI 2021 

83 000 0 Sub\entions de l'Etat 
0 Fiscalité affectée 

240 000 0 Autres sub\tent ions 
0 Autres produits 

323 000 0 TOTAL DES PRODUITS (2) 
0 Résultat prévisionnel : perte (4) = (1)- (2) 

323 000 323 000 
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat pré visionnel (1) + (3) = 
(2) + (4) 

Ecarts entre le 
BR1-2021 BR1-2021 et le 

BI 2021 
0 0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 0 

Ecarts entre le 
BR1-2021 BR1-2021 et le RESSOURCES 

BI 2021 
0 0 Capacité d'autofinancement 

0 Financement de l'actif par l'Etat 
0 Financement de l'act if par des tiers autres que l'Etat 

0 Autres ressources 
0 Augmentation des dettes financiè res 

0 0 TOTAL DES RESSOURCES (6) 
0 Diminution du fonds de roulement (B) = (5){6) 

Ecarts entre le Compte 
BI 2021 BR1-2021 BR1-2021 et le financier 2020 

BI 2021 
0 0 0 
0 0 0 

80 000 0 0 0 
53050 323 000 323 000 0 

133 050 323 000 323 000 0 
0 0 0 

133 050 323 000 323 000 

Compte Ecarts entre le 
BI 2021 BR1-2021 BR1-2021 et le 

financier 2020 
BI 2021 

23 82 1 0 0 0 

0 
0 

0 
0 

23 821 0 0 0 
0 0 0 

POÜR-INFORMATION-DE-L'ORGANE DELIB"'ERANT= = ---------------------------------------------------------------~~---------------

Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie 

Compte 
BI 2021 ~ 

financier 2020 

Variation du FONDS DE ROULEMENT: AUGMENTATION (7) ou 23 821 0 
DIMINUTION (8) 
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE 
ROULE MENT - 1RESORERIE) 
Variation de la 1RESORERIE : ABONDE MENT (1) ou PRELEVEMENT 
(Il)' 
Ni\eau final du FONDS DE ROULEMENT 885 400 896 535 
Ni\eau final du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 19 398 
Ni\eau final de la 1RESORERIE 866 002 

BR1-2021 

0 

885 400 

Ecarts entre le 
BR1-2021 et le 

BI 2021 

0 

-11135 

• Montant issu du tableau ·Equi libre financier· 
•• FR initial est celui du BR2 2020 
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